
 مؤشرات التحليل المالي
 في تقييم المشاريع الاستثمارية 



 

 مفهوم المشروع و دورة تطوره



 مفهوم المشروع الاستثماري

نشاط ٌستخدم موارد اقتصادٌة ومالٌة محددة للحصول على منافع وأرباح متوقعةة خة ل •

فترة زمنٌة معٌنة، و قةد ٌوةوا المشةروع زراعةً أو صةناعً أو سةٌاحً أو خةدمً وقةد 

ٌوةةوا المشةةروع وبٌةةراغ أو صةة ٌراغ أو متوسةةط الحوةةم، وقةةد ٌوةةوا مشةةروعاغ محلٌةةاغ أو 

 . مشروعاغ قومٌاغ أو مشروعاغ دولٌاغ 

نشاط ٌستخدم موموعة ما المدخ ت ب رض الوصول إلى مخروةات مةا شةانها تح ٌة  •

أو حل ةة الةربط بةٌا المةدخ ت . ال اٌات المرووة فً منط ة ما خ ل فترة زمنٌةة محةددة

Inputs  والمخرواتOutputs . 

قةدر مةا المةوارد فةً الوقةت الحاسةر لٌسةتخدم فةً خلة  مشروع ٌعمل علةى تخصةٌ  •

طاقة إنتاوٌة ودٌدة، أو إعادة تاهٌل طاقة إنتاوٌةة قاممةة، أو توسةٌعها ، بهةدح الحصةول 

 .على منفعة صافٌة ما تش ٌلها فً المست بل عبر فترة زمنٌة طوٌلة نسبٌا 



 مفهوم المشروع الاستثماري

 :المشروع الاستثماري هو الذي ٌسهم فً•

 تح ٌ  الربح و زٌادة الدخل ال ومً  -     

 .                                                                       خل  فر  عمل -     

 . دعم عملٌة التنمٌة الاقتصادٌة والاوتماعٌة -     

 .زٌادة الإنتاج ودعم المٌزاا التواري ومٌزاا المدفوعات -     

كل كيان تنظيمي يديره منظم أو أكثرر يقروم إذا ٌموننا تعرٌح المشروع الاستثماري بانه •

بدمج و مزج عناصر الإنتاج المتاحة بنسب معينة و أسرلوب معرين بهردن انتراج سرلعة 

 .أو تقديم خدمة تطرح في السوق لإشباع حاجات خاصة أو عامة خلال فترة معينة



 أنواع المشروعات الاستثمارية

 :بحسب طبيعة المشروع•

 مشارٌع صناعٌة -

 مشارٌع زراعٌة-

 مشارٌع توارٌة و مالٌة-

 مشارٌع خدمٌة-

 



 أنواع المشروعات الاستثمارية

 :بحسب حجم المشروع•

 مشارٌع سخمة وبٌرة-

 مشارٌع متوسطة-

 مشارٌع ص ٌرة -

 مشارٌع متناهٌة الص ر-

 



 أنواع المشروعات الاستثمارية
 :ٌتوقح حوم المشروع على بعض العوامل الاقتصادٌة 

 طبيعة السلعة -1

بعض السلع مع د التروٌب، وٌحتاج مهارات هندسٌة متعددة لإنتاج ول وزء ما أوزاء السلعة، وتومٌةع هةذه ازوةزاء 

وما أمثلةة ذلةا السةٌارات والطةامرات والسةفا و ٌرهةا وفةى هةذه الحالةة  ٠وتروٌبها، لتصبح السلعة فً شولها النهامً

وعلةى  ٠ٌحتاج ول وزء ما أوزاء السلعة إلى آلات وبٌةرة مع ةدة التروٌةب تتمٌةز بتخصصةها وعةدم قابلٌتهةا للتوزمةة 

 ٠فمن المتعذر فنياً قيام وحدات انتاجية صغيرة لصنع هذه السلع ذلا، 

 :طبيعة الاستثمار -2

و ٌتوقح حوم المشروع على الطبٌعة الفنٌة للصناعة، فبعض الصناعات تحتاج، فى سبٌل إنتةاج المنةت ، إلةى وحةدات 

الصرناعات الاسرتهلاكية وبٌرة، نسبٌاغ، ما العمل، ووحدات ص ٌرة، نسبٌاغ، ما رأس المال، وما هةو الحةال فةى بعةض 

أما الصناعات ازخرى فإنها تحتاج لتش ٌل وحداتها الإنتاوٌةة إلةى  ٠الخفيفة، وهنا يكون الإنتاج الصغير هو الأنسب 

وحدات قلٌلة نسبٌاغ، ما العمل ووحدات وبٌرة، نسةبٌاغ، مةا رأس المةال فةى مثةل هةذه الحالةة حسةا الإنتةاج علةى نطةا  

 ٠الصناعات الثقيلة كالصناعات التعدينية والهندسية وبٌر، وٌنطب  هذا الوسع على 



 أنواع المشروعات الاستثمارية

 طبيعة السوق -3

، فلري  صةعوداغ وهبوطةاغ، علةى نطةا  واسةعموسمياً، أو متقطعاً، أو يتذبرذب، إذا واا الطلب على السلعة 

وةذلا فإنةه إذا وةاا الطلةب علةى منةت  المشةروع قلةٌ غ  ٠هناك مبرر للإنتاج الكبير فري مثرل هرذه الأحروال 

ومةا أمثلةة ذلةا  ٠فإنه ما الم مم أا ٌووا المشةروع صة ٌراغ  ٠نسبٌاغ، لاعتماده على الطلب المحلى ف ط 

، وورش الإصةة ح، ومحطةةات الخدمةةة التةةى تةةدعو الحاوةةة إلةةى قربهةةا مةةا ومترراجر التجز ررة ٠المخةةابز 

 المستهلوٌا المحلٌٌا،

فإا الحوم الوبٌر فى هذه الحالة، ٌتناسب مةع طبٌعةة هةذه  ٠الطلب ثابتاً وكبيراً والسوق متسعاً ما إذا واا 

 السو 



 مزايا المشاريع الكبيرة الحجم

، والمشةةروع أقصررا المنررافع الاقتصررادية الممكنررة مررن اسررتخدام ا لاتو  تحقيررق وفررورات فرري الحجررم -1

 .الوبٌر فً استخدامه للآلات ٌتمتع بدقة وسرعة إنتاج ومٌة وبٌرة ما الوحدات بتوالٌح أقل

وبالشةروط التةً تناسةبه، يمكن للمشروع الكبير أن يحقق وفورات كبيرة في شراء الخامرات واحتياجاترا الأخرر   -2

ووذلا ٌمونه تح ٌ  وفورات فً بٌع منتواته، إذ ٌمونه أا ٌوذب إلٌه العم ء بما ٌ دمةه للسةو  مةا سةلع متنوعةة ومةا 

 ووٌفاغ 

، والاستفادة ما مزاٌا التفةو  يستطيع المشروع الكبير أن يخصص جانباً من نفقاتا علا البحث العلمي والتطوير -3

 ٠التونولووً وما ٌترتب على ذلا ما زٌادة إنتاوٌة العوامل الإنتاوٌة، وزٌادة حوم الإنتاج وما ووٌفاغ 



 مزايا المشاريع الكبيرة الحجم

إذ أا نف ات الإع ا بالنسبة للوحدة مةا يسهل علا المشروع الكبير تحمل نفقات كبيرة في الاعلان عن منتجاتا،  -4

 .النات  تصبح قلٌلة فً حالة الإنتاج الوبٌر، بٌنما ٌح   الإع ا عوامد وبٌرة

والصعاب الشدٌدة التً قد تواوهها، وذلا بما لةدٌها للمشروعات الكبيرة القدرة علا مواجهة التقلبات الاقتصادية  -5

 ٠ما موارد وقدرات إنتاوٌة، بٌنما قد تنهار المشروعات الص ٌرة إذا واوهت نفس الت لبات والصعاب 

باسةعار منخفسةة، ولا شةا أا انخفةاض توةالٌح تستطيع المشروعات الكبيرة أن تحصل علا تسرهيلات ا تمانيرة  -6

 ٠الامتماا ٌساهم فً خفض توالٌح الإنتاج 



 أنواع المشروعات الاستثمارية

 :المشروعات بحسب الملكية•

هةةدفها تح ٌةة  أقصةةى ربةةح توةةاري أو تح ٌةة  قةةدر مموةةا مةةا : الخاصررةالمشةةروعات -

 .المبٌعات ووسٌلة لحصول المشروع على شهرة واسعة وث ة وبٌرة فً ازسوا 

تح ٌةة  المنفعةة العامةةة هةةو الهةةدح ازساسةً للمشةةروع العةةام سةةواء : العامررةالمشةروعات -

تح   ربح ما قٌام هذا المشةروع أم لةم ٌتح ة ، مثةل إقامةة بعةض المشةروعات الوطنٌةة 

المرتبطةةةة بةةةازما ال ةةةومً للدولةةةة وصةةةناعة ازسةةةلحة والةةةذخامر، أو إنشةةةاء قاعةةةدة مةةةا 

الصناعات الث ٌلة واساس للتنمٌة، و قد ت وم الدولة بإنشاء مشروعات وبٌع منتواتها باقل 

مثةل )وما فً حالة الخبز، أو مشروعات البنٌةة التحتٌةة . ما التولفة لاعتبارات اوتماعٌة

 (الخ…الن ل والمواص ت الطر  والوباري والوهرباء

 



 أنواع المشروعات الاستثمارية

 :المشروعات بحسب نوع الاستثمار•

 .مشروعات ودٌدة-

 (.إنتاج منت  ودٌد أو خطوط إنتاج إسافٌة لمنت  قامم) مشروعات التوسع -

باصةةةول ودٌةةةدة أو المت ادمةةةة  المهتلوةةةةازصةةةول ال دٌمةةةة ( إحةةة ل ) اسةةةتبدال و تودٌةةةد -

 .تونولووٌاغ باصول أحدث

 :المشروعات بحسب الشكل القانوني•

 .مشروعات فردٌة مملووة لشخ  وحٌد -

 (مختلطة  –مساهمة  –شروات أشخا  ) مشروعات وماعٌة  -

 



 دورة حياة المشروع الاستثماري



 دورة حياة المشروع الاستثماري

مرحلةة مةا قبةل      Pre – investment phase studies:   المرحلرة الأولرا•

 :الاستثمار، و تشمل 

 دراسة الفر  أو ازفوار الاستثمارٌة المتاحة     -

 .الدراسات التمهٌدٌة للودوى و الدراسات المساعدة    -

 .دراسة الجدو  التفصيلية و التقييم النها ي و اتخاذ القرار الاستثماري-



 دورة حياة المشروع الاستثماري

 :   المرحلة الثانية•

 :مرحلة الاستثمار و التنفٌذ، و تشمل    

 .اعداد التصمٌمات الهندسٌة    -

 .التفاوض و التعاقد على التنفٌذ    -

 .الإنشاء-

 .التدرٌب-

 .اختبار و توارب بدء التش ٌل و الاست م النهامً-



 دورة حياة المشروع الاستثماري

 :   المرحلة الثالثة•

 :مرحلة التش ٌل، و تشمل 

 .دراسة المشاول المصاحبة لمرحلة التش ٌل على المدى ال صٌر و طوٌل ازول    -

 .م ارنة النف ات الفعلٌة و العوامد مع البٌانات الم درة فً الدراسة    -

 ال ٌام بالإوراءات التصحٌحٌة حٌا السرورة-



 موقع دراسة الجدو  

 ضمن مراحل تطور المشروع الاستثماري



 المرحلة الأولا

 دراسة الفرص أو الأفكار الاستثمارية المتاحة  -أ

 مرحلة تصفٌة ازفوار مرحلة تحدٌد ازفوار

 مصادر أفوار مشارٌع قاممة

 

 قسم البحث و التطوٌر-

 ال سم الهندسً و الصٌانة-

 تووهات روال الإدارة العلٌا-

 ر بات المستهلوٌا-

 مصادر أفوار مشارٌع ودٌدة

 بعض الحاوات التً لا ٌتم اشباعها بالوودة المطلوبة-

 ظهور حاوة فرعٌة ما حاوة أصلٌة تحتاوها هذه الصناعات-

 دراسة الموارد الطبٌعٌة و المواد الخام المتوفرة-

نمةو سةوانً  ) دراسة الطلب المتوقع علةى بعةض السةلع بسةبب -

قد ٌوةوا اتوةاه ( و ت ٌر دٌمو رافً و توقع زٌادة قوة شرامٌة 

 .و مٌول السواا لازدٌاد الحاوة للمنتزهات و اماوا الترفٌه

دراسة ودول المدخ ت و المخروات و الترابطات ازمامٌةة و -

 (مثال معمل م بس واهزة ) الخلفٌة 

 تحلٌل المستوردات و دراسة إقامة صناعة محل المستوردات-

 دراسة خطة التنمٌة فً الدولة و مووناتها-

زٌارة المعارض و الاط ع على أحدث التونولووٌات الم ممة -

 لصناعات ودٌدة

 استط ع رأي الخبراء فً مشارٌع ودٌدة-



 دراسة الفرص أو الأفكار الاستثمارية المتاحة 

 مرحلة تصفٌة ازفوار مرحلة تحدٌد ازفوار

حةةذح و اسةةتبعاد أفوةةار المشةةروعات  ٌةةر المتوقةةع نواحهةةا أو 

 التً لا تتناسب مع إموانٌات المستثمر

 –نةةدرة عمالةةة مةةاهرة ) ووةةود قٌةةود مرتبطةةة بالمشةةروع -

 (ارتفاع أسعار الطاقة 

 رأس المال سخم ٌفو  قدرة المستثمر-

 فورة المشروع محظورة و محتورة ما الدولة-

 (تلوث ماء او هواء ) ووود آثار سلبٌة على البٌمة -

تعارض المشةروع مةع السٌاسةات و ال ٌةود علةى المسةتوى -

 (قٌود استٌراد و قٌود صرح أونبً ) ال ومً للدولة 

صةةعوبة منافسةةة مشةةارٌع احتوارٌةةة قوٌةةة و مةة ثرة علةةى -

 مستوى الدولة

ترتٌب ازفوةار فةً قاممةة وفة  فةر  

 نواحها

ترتٌب ازفوار وف  معةاٌٌر معٌنةة -

الووانب  –التوالٌح  –التسوٌ  ) 

الفنٌةةةةةةةة  و تعطةةةةةةةى أوزاا لوةةةةةةةل 

 (معٌار

 الترتٌب وف  مصفوفة ت ٌٌم-

تومٌع الن ةاط التةً حصةلت علٌهةا -

 ول فورة

 ترتٌب ازفوار على أساس الن اط-

 



 مصفوفة تقييم و ترتيب أفكار المشروعات
 معيار التقييم تقييم المحلل المالي لفكرة المشروع

6 5 4 3 2 1 

 التسوٌ 

المحتمل الطلب 5 2 3 1 1 3  

 إموانٌات التوزٌع 5 3 1 4 5 2

 إموانٌات التصدٌر 2 2 3 4 1 4

 المنافسٌا 1 1 5 5 2 3

 احتمال الطلب المست بلً 2 5 3 3 2 2

 التوالٌح

 م ارنة التوالٌح بسعر السو  2 3 3 5 2 5

 الوانب الفنً

 اقتصادٌات المشروع 1 1 2 3 5 1

 المواد الخام 2 5 2 4 2 3

 العمالة 1 2 2 3 4 5

 توفر رأس المال 2 1 5 5 3 1

 الموموع 23 25 29 37 27 29



 الاستثماري و المتابعةاختيار المشروع 



 (تدفقات نقدية خارجة ) التكالين الاستثمارية  -1

بعد الانتهاء من العناصر السابقة لدراسةة ادةد ا الين ةة  ةتجم هر تهةا ان  مانةة مال ةة هتقدةر   هقةد ر 
 :  نتنا ل الأشكال التال ة ( رأس المال المستدقر ) ا الي التكال ف الاستدقار ة للقشر ع 

  هة  ثدةر م قةة الأصةمل الرأةال ةة (:  الاستثمار الثابت طويل الأجلل) رأس المال الثابت  -أ•
  هظهةةةةر سةةةةقن سةةةةنماض الت سةةةة     سةةةةقن   هةةةةم نةةةةمع مةةةةن التكةةةةال ف الةةةة  لا هةةةةره     ةةةةجم ا نتةةةةا  

 .هكال ف التشغ ر السنم ة على شكر اهتلاك
مصةة ا الأ ةةر الةة   ةةتجم هقةةد رها هكةةال ف  ار ةةة هشةةغ ل ة  هةةم وقةةمع : رأس المللال الما للل  -ب•

 .  ح اا المشر ع بمتطلبات الدورة التشغيلية الأولى بهدف المفاء 
بعةةد اسةةتعراب ال نةةمل الملتليةةة لنيقةةاض الاسةةتدقار  ةةا ف هةةا رأس :  تقللديب بدللوت التفللاليث الاسللتثمارية

 : المال العامر  تجم هقد ر كر بند من ال نمل السابقة  فق ما  ل  

 .هقس جم التكال ف الاستدقار ة ان بنمل رئ س ة ثم كر بند من ال نمل الرئ س ة ان بنمل فرع ة  -•
 . د لة ا نياق الاستدقاري على مدا سنماض الت ه ز  ا عدال  -•

 تقدير تكالين المشروع



 تحديد التكالين الاستثمارية 

هً وافة البنود و العناصةر التةً ٌةتم الإنفةا  علٌهةا سةما : التوالٌح الاستثمارٌة

وصرولاً لتجرارب المشروع منذ بداٌته وفوةرة مةروراغ بمرحلةة الدراسةة و الإنشةاء 

و تندرج ضمن السنة الصفرية أو ما يسما سرنوات التسسري  أو  .بدء التشغيل

 (قد تكون سنة أو أقل أو أكثر ) سنوات الإنشاء و لي  التشغيل 

 : تتووا ما

( رأس مةال ثابةت  -ازصول الرأسةمالٌة الثابتةة )الملموسة الاستثمارات الثابتة  -

 (نف ات التاسٌس  ) ٌر الملموسة و توالٌح ما قبل الإنتاج 

 تولفة رأس المال العامل ال زم لدورة تش ٌل واحدة -



 تحديد التكالين الاستثمارية 



 تحديد التكالين الاستثمارية 



 رأ  المال الثابت  – تحديد التكالين الاستثمارية

 الموموع 2018عام  2017عام  2016عام  س.ل/ السنة 

         رأ  المال الثابت

 ازراسً
1500000 750000 750000 3000000 

 المبانً و الإنشاءات و المراف 

1000000 4000000 2000000 7000000 

 (نف ات تاسٌس )   مصروفات ما قبل التش ٌل
200000 200000 200000 600000 

 اجمالي تكلفة رأ  المال الثابت
2700000 4950000 2950000 10600000 



، و ( المووودات الثابتةة ( ) ازصول ( ) رأس المال الثابت )  الثابتةالاستثمارات 

 :تشمل

 تولفة ازرض و توهٌز الموقع بما فٌها رسوم الترخٌ  و  ٌره-

 المبانً و المراف  و ازعمال المدنٌة-

 (خطوط الإنتاج ) الآلات و المعدات -

 عدد و أدوات-

 وسامل ن ل و آلٌات-

بةراءة اختةراع  –ح ةو  ملوٌةة ) أصول  ٌر ملموسة الانتاج و توالٌح ما قبل -

....) 

 رأ  المال الثابت  – تحديد التكالين الاستثمارية



 التكلفة المقدرة

التاسٌس ازول عام عام التاسٌس الثانً  .ألن ل/ البند الاستثماري   

 موارد الموموع
 خاروٌة

خاروٌة موارد الموموع موارد محلٌة  موارد محلٌة 

 ازرض و توهٌز الموقع

 المبانً و ازعمال الإنشامٌة

و معدات أثاث  

 عدد و أدوات

 وسامل ن ل

 أصول معنوٌة

 توالٌح ما قبل الانتاج

 إومالً توالٌح استثمارٌة ثابتة ** * *** ** * ***

 الاستثمارات الثابتة الم درة

 رأ  المال الثابت  – تحديد التكالين الاستثمارية



 :، و تشملتكالين ما قبل الإنتاج

 

 نف ات تسوٌل و تووٌا الشروة -
اوةراءات تخصةٌ   -سمسةرة –عمةولات تةروٌ   –منشورات  –إع ا  –مصارٌح قانونٌة ) 

 (مصارٌح معاملة الإقراض و شراء ازرض  –أسهم 

دراسةة ازفوةار و مختلةح دراسةات الوةدوى و الدراسةات ) مصارٌح دراسةة الوةدوى -

 (أتعاب استشارٌٌا –المساعدة و الدراسات الهندسٌة 

 رواتب عمالة قبل الإنتاج و تدرٌبها مصارٌح -

 توالٌح ال روض-

 –مةةدفوعات مشةةرفٌا قبةةل الإنتةةاج ) توةةالٌح اختبةةارات و توةةارب بةةدء التشةة ٌل -

 (استه ا مواد 

 رأ  المال الثابت  – تحديد التكالين الاستثمارية



 تحديد التكالين الاستثمارية 

تر ب إحدى الشروات الدولٌة فً تنفٌذ مشةروع لإنتةاج الإطةارات، و مةا المتوقةع أا تسةت ر  فتةرة : مثال

، و فٌمةا ٌلةً البٌانةات التفصةٌلٌة 2018و تنتهةً عةام  2016الإنشاء و التاسٌس ث ث سنوات تبدأ فةً عةام 

 :لعناصر التوالٌح الاستثمارٌة للمشروع

ملٌوا لٌرة سورٌة، ٌتم سداد نصفها فً أول عام و الباقً على أقساط متساوٌة فةً / 3/قٌمة ازراسً -

 .العامٌا ازخٌرٌا ما الإنشاء

منهةا فةً السةنة ازولةى و البةاقً فةً % 20ملٌوا لٌرة سورٌة ٌةتم سةداد / 5/قٌمة المبانً و الإنشاءات -

 .السنة الثانٌة

 .ملٌوا لٌرة سورٌة تسدد فً العام الثالث/ 2/مراف  البنى التحتٌة للمشروع قٌمتها -

 .ألح لٌرة سورٌة تسدد على أقساط متساوٌة/ 600/مصروفات ما قبل التش ٌل -

 . احتساب التوالٌح الاستثمارٌة للمشروع: المطلـوب



 تحديد التكالين الاستثمارية 

 الموموع 2018عام  2017عام  2016عام  البٌاا

         رأ  المال الثابت

 ازراسً
1500000 750000 750000 3000000 

 المبانً و الإنشاءات و المراف 
1000000 4000000 2000000 7000000 

 مصروفات ما قبل التش ٌل
200000 200000 200000 600000 

 (الثابتة ) اجمالي التكلفة الرأسمالية 
2700000 4950000 2950000 10600000 



 رأ  المال العامل  - تحديد التكالين الاستثمارية 

قٌمة المواد الداخلة بالعملٌة الإنتاوٌةة و التةً توفةً دورة ، هو رأ  المال العامل

 :شملت، و إنتاوٌة واحدة

و تختلح الت ةدٌرات بحسةب ( قطع  ٌار  –مواد أولٌة و مدخ ت ) المخزوا-

لا المصةةدر إا وةةاا محلةةً أو مسةةتورد و ٌعطةةى ت ةةدٌر المسةةتورد حوةةم أوبةةر 

بسةةبب تع ٌةةدات عملٌةةة التورٌةةد و للمحلةةً ث ثةةة يقررل عررن كفايررة سررتة أشررهر 

 .أشهر حسب الوسع الاقتصادي

الحاوة لتسدٌد رواتب و قٌمة مةواد دورة الإنتةاج  و تختلةح بحسةب )  الن دٌة-

 (الصناعة



 تحديد التكالين الاستثمارية 

 :أسالٌب ت دٌر حوم رأس المال العامل

أسلوب الدورة الإنتاجية، و هي تحديد طول الفترة الإنتاجيرة و تقردير تكلفرة -

رأ  المال العامل علا أسا  احتياجات هذه الفتررة مرن المرواد و السريولة 

 :و غيرها

 شراء مدخلات الإنتاج     تصنيع المنتجات     البيع و تحصيل القيمة 

الإنفةةا  التراومةةً الشةةهري و و هةةً تحدٌةةد الن دٌةةة الشةةهرٌة، أسةةلوب الةةدورة -

أعلرا فرارق نقردي و اعتمراده كررأ  مرال الإٌراد التراومً الشهري، و أخةذ 

 .عامل شهري

مةةا وةةل % 25النسةةب المموٌةةة، و المتعةةارح علٌةةه احتسةةاب نسةةبة أسةةلوب -

ازرض و المبةانً ٌحتسةب فةً حةال و عنصر ولفة و بما ٌوفً لث ثة أشهر، 

 .السنوٌة واملة ٌمة الالاستموار 



 رأ  المال العامل



 رأ  المال العامل

 :مثال

 لدٌنا المعلومات التالٌة حول أحد المشارٌع

 .ألح لٌرة سورٌة/ 1800/ توالٌح التش ٌل السنوٌة   -

ٌبلغ طول متوسط فتةرة الإنتةاج سةبع و عشةروا ٌةوم، و فتةرة البٌةع ث ثةة عشةر -
 . ٌوم، و فترة التحصٌل عشروا ٌوم

 احتساب رأس المال العامل: المطلـوب



 رأ  المال العامل

 :الحل

 حساب رأس المال العامل 

 شهر  2= ٌوم عمل  60= ٌوم  20+13+27= دورة الإنتاج  -      

 دورات إنتاوٌة   6=  12/2 

عةةدد / توةةالٌح التشةة ٌل السةةنوٌة = إومةةالً رأس المةةال العامةةل لةةدورة تشةة ٌلٌة -
 س.ألح ل 300=  6/ س .ألح ل 1800= دورات التش ٌل 



 رأ  المال العامل

 :مثال ثانً 

 لدٌنا المعلومات التالٌة حول أحد المشارٌع

 .ألح لٌرة سورٌة/ 800/ توالٌح التش ٌل السنوٌة   --

ٌبلةةغ طةةول متوسةةط فتةةرة الإنتةةاج سةةبع و ث ثةةوا ٌةةوم، و فتةةرة البٌةةع ثةة ث و -
 . عشروا ٌوم، و فترة التحصٌل ث ثوا ٌوم

 احتساب رأس المال العامل: المطلـوب-



 رأ  المال العامل

 :الحل

 حساب رأس المال العامل 

 اشهر  3ٌوم و ٌساوي  90=  37+23+30

 دورات 4=  3/  12

 س.ألح ل 200=  4/ 800= رأس المال العامل لدورة تش ٌلٌة -



 التكالين الاستثمارية الإجمالية

ٌر ةب أحةد المستثةـمرٌا فةً تنفٌـةـذ مشةروع لإنتةاج السةٌارات، و مةا المتـةـوقع أا تسةت ر  فتـةـرة الإنشةاء و التاسةةٌس :  مثرال

 :، و فٌما ٌلً البٌانات التفصٌلٌة لعناصر التوالٌح الاستثمارٌة للمشروع2020و تنتهً عام  2018ث ث سنوات تبدأ فً عام 

ملٌوا لٌرة سورٌة، ٌتم سداد نصفها فً أول عام و الباقً على أقساط متساوٌة فةً العةامٌا ازخٌةرٌا مةا / 8/قٌمة ازراسً -

 .الإنشاء

 .منها فً السنة ازولى و الباقً فً السنة الثانٌة% 25ملٌوا لٌرة سورٌة ٌتم سداد / 12/قٌمة المبانً و الإنشاءات -

 .ملٌوا لٌرة سورٌة تسدد فً العام الثالث/ 4/مراف  البنى التحتٌة للمشروع قٌمتها -

 .ألح لٌرة سورٌة تسدد على أقساط متساوٌة/ 600/مصروفات ما قبل التش ٌل -

 .ألح لٌرة سورٌة/ 1800/ متوسط توالٌح التش ٌل السنوٌة -

 . ٌبلغ طول متوسط فترة الإنتاج سبع و عشروا ٌوم، و فترة البٌع ث ثة عشر ٌوم، و فترة التحصٌل عشروا ٌوم-

 .  للمشروع( رأس مال ثابت و عامل ) احتساب التوالٌح الاستثمارٌة الولٌة : المطلـوب



 التكالين الاستثمارية الإجمالية

 حساب رأس المال العامل  -: الحل

 دورات إنتاوٌة   6=  12/2شهر ،  2= ٌوم عمل  60= ٌوم  20+13+27= دورة الإنتاج  -      

= عةدد دورات التشةة ٌل / توةةالٌح التشة ٌل السةةنوٌة = إومةالً رأس المةةال العامةل لةةدورة تشة ٌلٌة -

 س.ألح ل 300=  6/ س .ألح ل 1800

 ٌتم إعداد ودول زمنً ٌوسح عناصر التولفة الاستثمارٌة خ ل سنوات الإنشاء-



 التكالين الاستثمارية الإجمالية

 الموموع 2021عام  2020عام  2019عام  س.ل/ السنة 

         رأ  المال الثابت

 ازراسً
4000000 2000000 2000000 8000000 

 المبانً و الإنشاءات
3000000 9000000 0 12000000 

 المراف 
0 0 4000000 4000000 

 اجمالي تكلفة الاستثمار الثابت
7000000 11000000 6000000 24000000 

 600000 200000 200000 200000 (نف ات تاسٌس )  مصروفات ما قبل التش ٌل

 رأ  مال ثابتاجمالي 
7200000 11200000 6200000 24600000 

 رأ  مال عامل
0 0 300000 300000 

 الكلفة الاستثمارية الاجمالية
720000 11200000 6500000 24900000 



 تكالين الإنتاج –تقدير تكالين المشروع 
 التدفقات النقدية الجارية الخارجة



 تكاليف التشغيل  البيـــــــان
 2044223 رئيسية اولية مواد

 681273 مساعدة اولية مواد

 8927 سمعية مستمزمات

 1598846 وتغميف تعبئة

 89641 محركة وقوى وزيوت وقود

 132210 الغيار وقطع الصيانة

 78135 الانتاجية الخدمات

 112869 الادارية الخدمات

 244694 التسويق مصاريف

 23320 الانتاجية الحوافز

 100637 وسطي / والرواتب الاجور

 385570 وسطي / الاستهلاكات

 5500345 التشغيل تكاليف اجمالي

 تكالين الإنتاج –تقدير تكالين المشروع 
 (مثال افتراضي لمعمل أدوية ) التدفقات النقدية الجارية الخارجة 



 تقدير التدفقات النقدية للمشروع

 التدف ات الداخلة التدف ات الخاروة

 الإنفا  الاستثماري-

لا ٌةةدخل فٌهةةا و توةةالٌح التشةة ٌل الوةةاري -

 دفترٌةوونها  الاهت االفوامد و 

 السرامب -

 فوامد ال رض-

 أقساط ال رض-

ما المتولع تحصٌلها سنوٌا غالمبالغ  -أ 

سةةعر * الومٌةةة )  الاٌةةرادات الوارٌةةة 

 .(بٌع الوحدة 

نهاٌة ال ٌمة المتب ٌة للأصول فً  -ب 

 مر المشروعع

فةةً المسةةترد العامةةل المةةال رأس  -ج 

 المشروععمر ما السنة الاخٌرة 

 فً حال ووود قرض ٌظهر هنا -د

 ما واقع الدراسة الفنٌة
 ما واقع الدراسة التسوٌ ٌة

التةدف ات  –التةدف ات الن دٌةة السةنوٌة الداخلةة = صةافً التةدف ات الن دٌةة السةنوٌة 

 الن دٌة السنوٌة الخاروة

 التدف ات الن دٌة تحتسب على أساس عمر المشروع الاقتصادي و الاسته وً  و لٌس الإنتاوً



 س.الف ل: القيمة  ( الايرادات السنوية جدول ) التدفقات النقدية الداخمة 

 البيـــــــان
السعر 
 5السنة  4السنة  3السنة  2السنة  1السنة  الافرادي

 قيمة كمية قيمة كمية قيمة كمية قيمة كمية قيمة كمية س.ل 
 1800000 200000 1800000 200000 1800000 200000 1800000 200000 1800000 200000 9 الكبسول

 2250000 375000 2250000 375000 2250000 375000 2250000 375000 2250000 375000 6 الاقراص

 1038000 6000 1038000 6000 1038000 6000 1038000 6000 1038000 6000 173 الشراب الجاف

 388000 4000 388000 4000 388000 4000 388000 4000 388000 4000 97 الشراب السائل

 1700000 50000 1700000 50000 1700000 50000 1700000 50000 1700000 50000 34 الامبول والفيالات

 880000 10000 880000 10000 880000 10000 880000 10000 880000 10000 88 القطرات

 180000 60000 180000 60000 180000 60000 180000 60000 180000 60000 3 التحاميل

 1130000 10000 1130000 10000 1130000 10000 1130000 10000 1130000 10000 113 المراهم

 8354472   8354472   8354472   8354472   8354472     اجمالي المبيعات



 س.الف ل: القيمة  ( جدول الايرادات السنوية ) التدفقات النقدية الداخمة 

 البيـــــــان
السعر 
 10السنة  9السنة  8السنة  7السنة  6السنة  الافرادي

 قيمة كمية قيمة كمية قيمة كمية قيمة كمية قيمة كمية س.ل 
 1800000 200000 1800000 200000 1800000 200000 1800000 200000 1800000 200000 9 الكبسول

 2250000 375000 2250000 375000 2250000 375000 2250000 375000 2250000 375000 6 الاقراص

 1038000 6000 1038000 6000 1038000 6000 1038000 6000 1038000 6000 173 الشراب الجاف

 388000 4000 388000 4000 388000 4000 388000 4000 388000 4000 97 الشراب السائل

 1700000 50000 1700000 50000 1700000 50000 1700000 50000 1700000 50000 34 الامبول والفيالات

 880000 10000 880000 10000 880000 10000 880000 10000 880000 10000 88 القطرات

 180000 60000 180000 60000 180000 60000 180000 60000 180000 60000 3 التحاميل

 1130000 10000 1130000 10000 1130000 10000 1130000 10000 1130000 10000 113 المراهم

 8354472   8354472   8354472   8354472   8354472     اجمالي المبيعات

 (مثال افتراضي لمعمل أدوية ) قيا  التدفقات النقدية 



 /كا ل اقسام المممل / جدول تفاليث التشغيل السدوية خلال سدوات عمب المشبوع 
 س. الث ل: القيمة  السدوات البيان

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
 2044223 2044223 2044223 2044223 2044223 2044223 2044223 2044223 2044223 2044223  وات اولية رئيسية

 681273 681273 681273 681273 681273 681273 681273 681273 681273 681273  وات اولية  ساعدة
 8927 8927 8927 8927 8927 8927 8927 8927 8927 8927  ستلز ات سلمية اخبى

                     البواتب والاجور
 88180 88180 80899 80899 74219 74219 68091 68091 62469 62469 اجور نقدية
 10912 10912 10912 10912 10912 10912 10912 10912 10912 10912  زايا عيدية

 14990 14990 13752 13752 12616 12616 11575 11575 10619 10619 تأ يدات اجتماعية
 22320 22320 22320 22320 22320 22320 22320 22320 22320 22320 حوافز انتاجية

 2645 2645 2427 2427 2226 2226 2043 2043 1874 1874  فافآت تشجيمية
 1598846 1598846 1598846 1598846 1598846 1598846 1598846 1598846 1598846 1598846 التمبئة والتغليث

 89641 89641 89641 89641 89641 89641 89641 89641 89641 89641 وقوت وزيوت وقوى  حبكة
 132210 132210 132210 132210 132210 132210 132210 132210 132210 132210 الصيانة وقطع الغيار
 78135 78135 78135 78135 78135 78135 78135 78135 78135 78135 الخد ات الانتاجية
 112869 112869 112869 112869 112869 112869 112869 112869 112869 112869 الخد ات الاتارية
 244694 244694 244694 244694 244694 244694 244694 244694 244694 244694  صاريث التسويق

 5129864.98 5129864.98 5121127.96 5121127.96 5113112.35 5113112.35 5105758.58 5105758.58 5099012 5099012  جموع التدفقات الدقدية
 375414 375416 375416 375416 375416 385570 385570 385570 385570 385570 اقساط الاستهلاك

 5505279 5505281 5496544 5496544 5488528 5498682 5491329 5491329 5484582 5484582 اجمالي تفاليث التشغيل

 (مثال افتراضي لمعمل أدوية ) التدفقات النقدية الجارية الخارجة 



12312345678910

التدفقات الدقدية الداخلة

ايباتات تجارب  التشغيل

8354472835447283544728354472835447283544728354472835447283544728354472ايباتات المبيع التام

1114133القيمة المتبقية للاصول

2224662رأس المال الما ل

083544728354472835447283544728354472835447283544728354472835447211693267اجمالي التدفقات الداخلة 

التدفقات الدقدية الخارجة

106000032546152889114التفاليث الاستثمارية

5099012509901251057595105759511311251131125121128512112851298655129865تفاليث التشغيل

8035698035698016808016807996218024648002208002207977731732637الضبيبة

1060000325461528891145902581590258159074395907439591273359155775921348592134859276386862502اجمالي التدفقات الخارجة 

28891142451890.82451890.82447033.32447033.32441738.52438895.42433124.22433124.22426833.54830765.43-3254615-1060000-صافي التدفقات الدقدية

البيان

القيمة : الث ل . س جدول التدفقات الدقدية الداخلة والخارجة خلال سدوات المشبوع
سدوات التشغيلالتأسيس



 س. الث ل : القيمة  جدول التدفقات الدقدية الداخلة والخارجة خلال سدوات المشبوع

 سدوات التشغيل التأسيس البيان
1 2 3 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

التدفقات الدقدية 
                           الداخلة

ايباتات تجارب  
                           التشغيل

 8354472 8354472 8354472 8354472 8354472 8354472 8354472 8354472 8354472 8354472       ايباتات المبيع التام

 1114133                         القيمة المتبقية للاصول

 2224662                         رأس المال الما ل
اجمالي التدفقات 

 11693267 8354472 8354472 8354472 8354472 8354472 8354472 8354472 8354472 8354472 0     الداخلة 
التدفقات الدقدية 

                           الخارجة

                     2889114 3254615 1060000 التفاليث الاستثمارية

 5129865 5129865 5121128 5121128 5113112 5113112 5105759 5105759 5099012 5099012       تفاليث التشغيل

 1732637 797773 800220 800220 802464 799621 801680 801680 803569 803569         الضبيبة

                              
اجمالي التدفقات 

 6862502 5927638 5921348 5921348 5915577 5912733 5907439 5907439 5902581 5902581 2889114 3254615 1060000 الخارجة 

1060000- صافي التدفقات الدقدية  -3254615  -2889114  2451890.8 2451890.8 2447033.3 2447033.3 2441738.5 2438895.4 2433124.2 2433124.2 2426833.5 4830765.43 

 (مثال افتراضي لمعمل أدوية ) قيا  صافي التدفقات النقدية 


