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كلمة الجدوى بالنسبة للمشاريع الاقتصادية تعني الفائدة أو العائد و النفع 

 المتوقع حدوثه من المشروع

 صاحب على يعود سوف ذيـوال ًاـربح أي مادياً العائد هذا يكون وقد

  على تعود سوف يـالت دةـالفائ وهو اجتماعيا يكون وقد المشروع

  المجتمع دىـل حاجة إشباع: لمث بالمشروع القيام جراء المجتمع

اتـاحتياج ةـتلبي أو البطالة للمشك لكح لالعما من عدد لتشغي  

.معينة خدمة أو سلعة من المحلية السوق  

 

الجدوى هي دراسة يقوم بها صاحب فكرة مشروع جديد لدراسة إمكانية 

و هي أيضاً دراسة توضح الاستثمارات . تطبيق المشروع ونجاحه

المطلوبة والعائد المتوقع والمؤثرات الخارجية على المشروع مثل 

. قوانين الدولة والمُنافسة والتطور التكنولوجي  

 و الفكرة الرئيسية هي تحليل العلاقة بين المنافع والتكاليف.

 



الإعداد للمشاريع الاقتصادية من أهم الخطوات لضمان نجاح هذه المشاريع لأن 

التخطيط السليم لها يضمن نجاحها وفاعليتها، بالإضافة إلى العائد المادي 

. المتوقع لها  

 

يمتلكون من الأفكار وربما الاختراعات هناك العديد من عشرات الشباب الذين 

ولكنهم لا ، والابتكارات التي يمكن أن تتحول إلى مشاريع تجارية ناجحة 

 .يمتلكون المهارات اللازمة لعرض أفكارهم على الجهات التمويلية 

 .لذا وقبل البدء بأي مشروع اقتصادي يجب إعداد دراسة جدوى اقتصادية له

 

 وهي عبارة عن عملية جمع المعلومات الخاصة بالمشروع

 ومن ثم تحليلها لمعرفة إمكانية التنفيذ وتقليل المخاطر

 .وتحقيق الربحية

   

 .وبالتالي معرفة مدى نجاح المشروع من فشله



 دٔسة حٛبة انًششٔع الاستثًبس٘

ِشؽٍةةخ ِةةب لجةةً      Pre – investment phase studies:   انًشحهةةت الٔنةةٗ•

 :الاعزضّبس، ٚ رشًّ 

 دساعخ اٌفشص أٚ ا٤فىبس الاعزضّبس٠خ اٌّزبؽخ     -

 .اٌذساعبد اٌز١ّٙذ٠خ ٌٍغذٜٚ ٚ اٌذساعبد اٌّغبػذح    -

 .دساست اندذٖٔ انتفصٛهٛت ٔ انتمٛٛى انُٓبئٙ ٔ اتخبر انمشاس الاستثًبس٘-



 دٔسة حٛبة انًششٔع الاستثًبس٘

 :   انًشحهت انثبَٛت•

 :ِشؽٍخ الاعزضّبس ٚ اٌزٕف١ز، ٚ رشًّ    

 .اػذاد اٌزظ١ّّبد إٌٙذع١خ    -

 .اٌزفبٚع ٚ اٌزؼبلذ ػٍٝ اٌزٕف١ز    -

 .الإٔشبء-

 .اٌزذس٠ت-

 .اخزجبس ٚ رغبسة ثذء اٌزشغ١ً ٚ الاعزلاَ إٌٙبئٟ-



 دٔسة حٛبة انًششٔع الاستثًبس٘

 :   انًشحهت انثبنثت•

 :ِشؽٍخ اٌزشغ١ً، ٚ رشًّ 

 .دساعخ اٌّشبوً اٌّظبؽجخ ٌّشؽٍخ اٌزشغ١ً ػٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش ٚ ؽ٠ًٛ ا٤عً    -

 .ِمبسٔخ إٌفمبد اٌفؼ١ٍخ ٚ اٌؼٛائذ ِغ اٌج١بٔبد اٌّمذسح فٟ اٌذساعخ    -

 اٌم١بَ ثبلإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ ؽ١ٓ اٌؼشٚسح-



 يٕلع دساست اندذٖٔ 

 ظًٍ يشاحم تطٕس انًششٔع الاستثًبس٘



 انًشحهت الٔنٗ

 دساست انفشص أٔ الفكبس الاستثًبسٚت انًتبحت  -أ

 مرحلة تصفية الأفكار مرحلة تحديد الأفكار

 ِظبدس أفىبس ِشبس٠غ لبئّخ

 

 لغُ اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛش-

 اٌمغُ إٌٙذعٟ ٚ اٌظ١بٔخ-

 رٛعٙبد سعبي الإداسح اٌؼ١ٍب-

 سغجبد اٌّغزٍٙى١ٓ-

 ِظبدس أفىبس ِشبس٠غ عذ٠ذح

 ثؼغ اٌؾبعبد اٌزٟ لا ٠زُ اشجبػٙب ثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ-

 ظٙٛس ؽبعخ فشػ١خ ِٓ ؽبعخ أط١ٍخ رؾزبعٙب ٘زٖ اٌظٕبػبد-

 دساعخ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚ اٌّٛاد اٌخبَ اٌّزٛفشح-

ّٔٛ عةىبٟٔ  ٚ ) دساعخ اٌطٍت اٌّزٛلغ ػٍٝ ثؼغ اٌغٍغ ثغجت -

لةذ ٠ىةْٛ ارغةبٖ ٚ ( رغ١ش د٠ّٛغشافٟ ٚ رٛلغ ص٠بدح لةٛح شةشائ١خ 

 .١ِٛي اٌغىبْ لاصد٠بد اٌؾبعخ ٌٍّٕزض٘بد ٚ اِبوٓ اٌزشف١ٗ

دساعخ عذٚي اٌّذخلاد ٚ اٌّخشعةبد ٚ اٌزشاثطةبد ا٤ِب١ِةخ ٚ -

 (ِضبي ِؼًّ ِلاثظ عب٘ضح ) اٌخٍف١خ 

 رؾ١ًٍ اٌّغزٛسداد ٚ دساعخ إلبِخ طٕبػخ ِؾً اٌّغزٛسداد-

 دساعخ خطخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌذٌٚخ ٚ ِىٛٔبرٙب-

ص٠بسح اٌّؼبسع ٚ الاؽلاع ػٍٝ أؽذس اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّلائّةخ -

 ٌظٕبػبد عذ٠ذح

 اعزطلاع سأٞ اٌخجشاء فٟ ِشبس٠غ عذ٠ذح-



 دساست انفشص أٔ الفكبس الاستثًبسٚت انًتبحت 

 مرحلة تصفية الأفكار مرحلة تحديد الأفكار

ؽةةزو ٚ اعةةزجؼبد أفىةةبس اٌّشةةشٚػبد غ١ةةش اٌّزٛلةةغ ٔغبؽٙةةب أٚ 

 اٌزٟ لا رزٕبعت ِغ إِىب١ٔبد اٌّغزضّش

 –ٔةةذسح ػّبٌةةخ ِةةب٘شح ) ٚعةةٛد ل١ةةٛد ِشرجطةةخ ثبٌّشةةشٚع -

 (اسرفبع أعؼبس اٌطبلخ 

 سأط اٌّبي ػخُ ٠فٛق لذسح اٌّغزضّش-

 فىشح اٌّششٚع ِؾظٛسح ٚ ِؾزىشح ِٓ اٌذٌٚخ-

 (رٍٛس ِبء اٚ ٘ٛاء ) ٚعٛد آصبس عٍج١خ ػٍٝ اٌج١ئخ -

رؼةةبسع اٌّشةةشٚع ِةةغ اٌغ١بعةةبد ٚ اٌم١ةةٛد ػٍةةٝ اٌّغةةزٜٛ -

 (ل١ٛد اعز١شاد ٚ ل١ٛد طشو أعٕجٟ ) اٌمِٟٛ ٌٍذٌٚخ 

طةةؼٛثخ ِٕبفغةةةخ ِشةةةبس٠غ اؽزىبس٠ةةخ ل٠ٛةةةخ ٚ ِةةة صشح ػٍةةةٝ -

 ِغزٜٛ اٌذٌٚخ

رشر١ةةت ا٤فىةةبس فةةٟ لبئّةةخ ٚفةةك فةةشص 

 ٔغبؽٙب

رشر١ت ا٤فىبس ٚفةك ِؼةب١٠ش ِؼ١ٕةخ -

اٌغٛأةت  –اٌزىةب١ٌ   –اٌزغ٠ٛك ) 

 (اٌف١ٕخ  ٚ رؼطٝ أٚصاْ ٌىً ِؼ١بس

 اٌزشر١ت ٚفك ِظفٛفخ رم١١ُ-

رغ١ّةةغ إٌمةةبؽ اٌزةةٟ ؽظةةٍذ ػ١ٍٙةةب -

 وً فىشح

 رشر١ت ا٤فىبس ػٍٝ أعبط إٌمبؽ-

 



 يصفٕفت تمٛٛى ٔ تشتٛب أفكبس انًششٔعبث
 يعٛبس انتمٛٛى تمٛٛى انًحهم انًبنٙ نفكشة انًششٔع

6 5 4 3 2 1 

 اٌزغ٠ٛك

اٌّؾزًّ اٌطٍت 5 2 3 1 1 3  

 إِىب١ٔبد اٌزٛص٠غ 5 3 1 4 5 2

 إِىب١ٔبد اٌزظذ٠ش 2 2 3 4 1 4

 إٌّبفغ١ٓ 1 1 5 5 2 3

 اؽزّبي اٌطٍت اٌّغزمجٍٟ 2 5 3 3 2 2

 اٌزىب١ٌ 

 ِمبسٔخ اٌزىب١ٌ  ثغؼش اٌغٛق 2 3 3 5 2 5

 اٌغبٔت اٌفٕٟ

 الزظبد٠بد اٌّششٚع 1 1 2 3 5 1

 اٌّٛاد اٌخبَ 2 5 2 4 2 3

 اٌؼّبٌخ 1 2 2 3 4 5

 رٛفش سأط اٌّبي 2 1 5 5 3 1

 اٌّغّٛع 23 25 29 37 27 29



 الاستثًبس٘ ٔ انًتببعتاختٛبس انًششٔع 



 اندذٖٔ الالتصبدٚت  بثدساس
 (اٌّفب١ُ٘، اٌزظ١ٕفبد، اٌؼٕبطش) 



 تعشٚف دساست اندذٖٔ الالتصبدٚت

عٍغٍخ ِزشاثطخ ٚ ِزىبٍِخ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رزٕةبٚي وبفةخ اٌغٛأةت اٌج١ئ١ةخ •

ٚ اٌمب١ٔٛٔةةةةةخ ٚ الإداس٠ةةةةةخ ٚ اٌزغةةةةة٠ٛم١خ ٚ اٌف١ٕةةةةةخ ٚ اٌّب١ٌةةةةةخ ٚ اٌزغبس٠ةةةةةخ ٚ 

الالزظبد٠خ ٌٍّششٚع اٌّمزشػ، ٚ اٌزٟ رزُ ػٍٝ اٌفشص الاعزضّبس٠خ ِٕز أْ 

 .رىْٛ وفىشح إٌٝ غب٠خ إلشاس لجٛي رٍه اٌفشص اٌّزبؽخ أٚ سفؼٙب 



 أًْٛت دساست اندذٖٔ الالتصبدٚت

 .فٟ رٕف١ز أٚ ػذَ رٕف١ز ِششٚع ِبأداة فبعهت لاتخبر انمشاس الاستثًبس٘ : أٚلاا 

ٚ وزٌه اٌزؼشو ػٍٝ فشص . ِٓ اٌجٕٛن اٚ ِ عغبد اٌز٠ًّٛ اٌذ١ٌٚخنهحصٕل عهٗ انتًٕٚم انلاصو : صب١ٔاب

 .ٚ اصجبد أْ اٌّششٚع ٔبعؼ ٚ ٠ؾمك ػبئذ . اٌج١غ ٚ ا٤عٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌذ١ٌٚخ

اٌّؾزٍّةخ ٚ رشعةُ تعتبش خطت عًم ٔ ٔثٛمت تسبعذ عهٗ انكشف انًبكش عٍ َمبغ انمٕة ٔ انععف : صبٌضبا 

ٌّؼشفةةخ ِةةب ٠ّىةةٓ أْ ٠ىةةْٛ ػ١ٍةةٗ ِغةةزمجلا ِٚةةب ، ٚلجةةً اٌجةةذء ثزٕف١ةةزٖ ، طةةٛسح ٌٛالةةغ اٌّشةةشٚع ِغةةزمجلا 

 .ع١ؾممٗ ِٓ إ٠شاداد 

ٚرٛع١ةٗ ا٤ِةٛاي ٔؾةٛ ,  تسبعذ عهةٗ انًمبسَةت بةٍٛ انبةذائم الاسةتثًبسٚت انًتبحةت أيةبو انًسةتثًش: ساثؼبا 

ٚثبٌزةةبٌٟ اٌزؼبِةةً اٌؼملأةةٟ ِةةغ ٘ةةزٖ اٌّةةٛاسد اٌزةةٟ رزؼةةشع  ، ؽبٌةةخ اٌزخظةة١ض ا٤ِضةةً ٌٍّةةٛاسد اٌّزبؽةةخ

اء اعزخذاِٙب الالزظبدٞ    .ٌٍٕمظبْ ِٓ عش 

حهمةةبث انشلببةةت ثأٔٙةةب أؽةةذ ، رؼزجةةش دساعةةخ اٌغةةذٜٚ الالزظةةبد٠خ ٚؽغةةت اٌىض١ةةش ِةةٓ اٌجةةبؽض١ٓ -خبِغةةبا 

 ( أٞ دساعخ اٌغذٜٚ)ٟٚ٘ اٌشلبثخ اٌّغجمخ ،الالتصبدٚت ٔانًبنٛت نهًششٔع الالتصبد٘ 



 يدًٕعت عهٗ يحذدة إخبببث إنٗ انتٕصم إنٗ اندذٖٔ دساسبث تسعٗ

 :يثم إلبيتّ انًضيع ببنًششٔع تتعهك انتٙ السئهت يٍ

 

 ؟ اٌّششٚع ؽ١بح خلاي الإٔزبط لاعز١ؼبة وبف١خ عٛق ٕ٘بن 1ً٘.

 اٌف١ٕخ؟ إٌبؽ١خ ِٓ اٌّششٚع رٕف١ز اٌّّىٓ ِٓ 2ً٘.

 ؟ اٌّششٚع ٌزٕف١ز اٌّب١ٌخ الإِىب١ٔبد رزٛافش 3ً٘.

 ؟ ٚالاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ إٌظش ٚعٙخ ِٓ ِشثؼ اٌّششٚع 4ً٘.

 .اٌّششٚع ٌزشغ١ً ٚالإداس٠خ اٌجشش٠خ اٌخجشاد رزٛفش 5ً٘.

    ؟ ِغزٛسدح أَ ِؾ١ٍخ ِٛاد ػٍٝ اٌّششٚع ع١ؼزّذ 6ً٘.



 يتطهببث دساست اندذٖٔ الالتصبدٚت

رةةةةةةةةٛافش فش٠ةةةةةةةةك ػّةةةةةةةةً 

 ٚ رٚ خجشح ِزخظض

رةةةةةةةةةةةةةٛافش اٌج١بٔةةةةةةةةةةةةةبد ٚ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ

 .إداسح ِزخظظخ فٟ ؽبي اٌّششٚع وج١ش-

 الاعزؼبٔخ ثّىزت خبسعٟ ِزخظض-

 رى٠ٛٓ فش٠ك ػًّ ؽ١ٓ اٌؾبعخ-

 .إػبٔخ ِٓ عٙخ خبسع١خ أٚ ِ عغخ د١ٌٚخ-

داخٍةٟ ) ث١بٔبد ػٓ اٌغةٛق ٚ ؽغةُ اٌطٍةت -

 (ٚ خبسعٟ 

ث١بٔةةةةبد ػةةةةٓ و١ّةةةةبد ٚ أعةةةةؼبس ِةةةةذخلاد -

 (ِؾٍٟ ٚ ِغزٛسد ) الإٔزبط 

 ث١بٔبد ػٓ أعؼبس اٌّؼذاد ٚ ِظبدس٘ب-



 انصعٕببث انتٙ تٕاخّ عًهٛت إعذاد دساسبث اندذٖٔ

 .ػذَ رٛفش أٚ وفب٠خ اٌج١بٔبد ٚ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ ٌٍذساعخ•

اٌخبسع١ةةةخ ٚ أعةةةؼبس اٌظةةةشو ٚ طةةةؼٛثخ رمةةةذ٠ش عةةةذو ثبةةةبث انًت ٛةةةشاث •

 .ِزغ١شاد اٌذساعخ ثغجت ظشٚو اٌؼٌّٛخ ِّب سفغ دسعخ اٌّخبؽشح

اصد٠ةبد ؽغةةُ اٌّزغ١ةشاد إٌٛػ١ةةخ اٌٛاعةةت اخؼةبػٙب ٌٍزؾ١ٍةةً الاؽظةةبئٟ ٚ •

 .اٌم١بعٟ ؽجمبا لاصد٠بد ؽغُ اٌّششٚػبد

اصد٠ةةةبد رىةةةب١ٌ  أغةةةبص اٌذساعةةةبد ثؾ١ةةةش لا رغةةةزط١غ اٌّشةةةبس٠غ اٌظةةةغ١شح •

 .رؾٍّٙب



 دساسبث اندذٖٔ الالتصبدٚت انتفصٛهٛت( تصُٛفبث ) يكَٕبث 

 (اٌز١ّٙذ٠خ اٚ الاعزىشبف١خ ) اٌذساعخ ا١ٌٚ٤خ •

 انذساست انبٛئٛت•

 انذساست انمبََٕٛت•

 انذساست انتسٕٚمٛت•

 انذساست انفُٛت ٔ انُٓذسٛت•

 انتًٕٚهٛتانذساست انًبنٛت ٔ •



 انعلالبث انتذاخهٛت بٍٛ عُبصش ٔ يكَٕبث دساست اندذٖٔ

دساعةةةةةةةةةةةةةخ 

اٌغةةةةةةةةةةذٜٚ 

 اٌّب١ٌخ 

دساعةةةةةةةةةخ 

اٌغةةةةةذٜٚ 

 اٌف١ٕخ

دساعةةةةةةةةةةةةةةةخ 

اٌغةةةةةةةةةةةةذٜٚ 

 اٌزغ٠ٛم١خ

دساعةةةةةةةةةةةةخ 

اٌغةةةةةةةةةذٜٚ 

 اٌمب١ٔٛٔخ

دساعةةةةةةةةةةةةخ 

اٌغةةةةةةةةةذٜٚ 

 اٌج١ئ١خ

دساعةةةةةةةةةةةةةخ 

اٌغةةةةةةةةةذٜٚ 

 اٌز١ّٙذ٠خ



 فشص يتببعت انذساست



 دساست اندذٖٔ انتًٓٛذٚت 

 ِضً .اٌّششٚع رٕف١ز دْٚ رؾٛي لب١ٔٛٔخ ٚ إعشائ١خ ل١ٛد أٔ يٕاَع ٔخٕد عذو ِٓ اٌزأوذ-

 ػٍٝ ل١ٛد أٚ ِب عغشاف١خ ِٕطمخ فٟ اٌّمزشػ اٌّششٚع إلبِخ رّٕغ رشش٠ؼ١خ ٔظٛص

 .( ِب عٍؼخ رظذ٠ش أٚ اعز١شاد ؽظش ) اٌزظذ٠ش ٚ الاعز١شاد

 

 ٚ ٚارغب٘برٗ اٌؾبٌٟ الاعزٙلان رمذ٠ش ثؼ١ٍّخ اٌم١بَ أٞ ،انًششٔع يُتدبث إنٗ انحبخت يذٖ   -

 .اٌغٛق فٟ اٌغبئذح ا٤عؼبس

 
 عليها سيعتمد التي العمالة إلى بالإضافة الأساسية الخامات و الإنتاج عوامل توافر مدى-

 .المشروع
 .المتوقعة الأرباح و التشغيل تكمفة و المطموب الاستثمار حجم تقدير-

 



 

 اٌذساعخ اٌج١ئ١خ



 انذساست انبٛئٛت

تعتبر دراسة الجدوى البيئية من أولى مداخل دراسات الجدوى التفصيلية للمشروع 

ومن خلالها يتم قياس وتحديد اثر المشرروع اسسرتثمارع علرى البيئرة واردا الجا ر  

يركز علرى اثثرار الضرارل للمشرروع علرى البيئرة ال بيعيرة والماديرة وكر ل  صرحة 

السكان والعمالة ومن جهة أخرى تحليل اثر البيئة علرى المشرروع و التعررل علرى 

كل الأ رال و العوامرل التري سريتعامل معهرا المسرتثمر فري مشرروع  ولر ل  ي روم 

بدراسررة الجرردوى البيئيررة خبررران متخصصررين فرري البيئررة بمع ااررا الواسرر  و الرر ع 

 .ي  وع على جوا   عديدل



 انذساست انبٛئٛت

المشرروعات الصر اعية مرن المواضري   يعد الأثرر البيئري للمشرروعات خاصرة  

المتوقعررة مررن  السررلبية حيرري يررتم اساتمررام باثثررار. الهامررة فرري الوقررت الحررالي 

تحديررد  ت فيرر  المشررروع وأو عرردم قبررول المشررروع الم ترررى علررى بيئترر  ل بررول 

في حال كان مرن  الإجرانات التي تعمل على التخفيل من حدل اثثار الضارل

 .الممكن تلافيها و معالجتها

و يمكن تعريف عممية تقييم الأثر البيئي لمشروع ما بأنه الدراسة التيي ييتم رجراا يا لتحدييد 
الآثار البيئية المحتممة أو الناجمة عن المشروع والإجراءات والوسائل المناسبة لمنع الآثيار 
السييمبية أو الحييد منتييا وتحقيييد أو ميييادة المييردودات الايجابييية لممشييروع عميي  البيئيية بمييا 

 .يتوافد مع المقاييس البيئية المعمول بتا 



 يدبلاث انذساست انبٛئٛت

 ...(تركيبتو  –نوعية اليواء ) الوسط المحيط و اليواء 1.

 (المناطق الأثرية  -المحميات الطبيعية -تركيبة التربة ) الأرض  2.

 (نمط الصرف و التدفق  -القدرة المائية  -نوعية المياه ) المياه  3.

 (النباتات المائية  -النباتات النادرة -الأعشاب -الأشجار ) تأثر النباتات4.

( الطا أة الشمسأية  -الطا أة النوويأة  -الو أود ) كفاية و تأأثر مأوارد الطا أة 5.
  



 انذساست انبٛئٛت

اٌّؾةةةة١ؾ اٌؾ١ةةةةٛٞ 

 اٌج١ٌٛٛعٟ
اٌّؾةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة١ؾ 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ

اٌؾ١ةةض اٌزةةٟ رٛعةةذ ف١ةةٗ اٌؾ١ةةبح ِةةٓ -

 اؽز١بعبد الإٔغبْ اٌّبد٠خ ٌٍؾ١بح
اٌى١بٔبد اٌزٟ طٕؼٙب الإٔغبْ ػّٓ اٌّؾة١ؾ -

 .اٌؾ١ٛٞ ٚ ؽشق رطج١مٗ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب 

الإٔغةةةةةةةةةةبْ اٌظةةةةةةةةةةبٔغ 

٠غةةةةةةةةةزخذَ ِةةةةةةةةةذخلاد 

اٌّؾةة١ؾ اٌؾ١ةةٛٞ ٌزٍج١ةةخ 

ؽبعبد اٌّغزّغ ػةّٓ 

اٌّؾةةةةة١ؾ اٌزىٌٕٛةةةةةٛعٟ 

يخهفةةةةبث ِّةةةةب ٠شرةةةةت 

 تعٕد نهًحٛػ انحٕٛ٘

رةةةأص١شاد اٌج١ئةةةخ اٌزىٌٕٛٛع١ةةةخ 

وج١ةةةةةةةةةشح ػٍةةةةةةةةةٝ اٌّؾةةةةةةةةة١ؾ 

 اٌج١ٌٛٛعٟ

 –اٌؾذ٠ةةةذ : طةةةٕبػبد ٍِٛصةةةخ

 ا٤عّذح -الاعّٕذ 

طٕبػبد غ١ةش ٍِٛصةخ، وض١فةخ 

اٌجشِغ١ةةةةبد ٚ : اٌزىٌٕٛٛع١ةةةةب

 .رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 

ػشٚسح ثؾش ٚ رم١١ُ ا٤صةش 

 :اٌج١ئٟ ٌٍّششٚػبد 

 

ِةٓ خةلاي  ٍٔؾظةٗٚ ٘ٛ ِةب  

الا٘زّةةةةبَ اٌؼةةةةبٌّٟ ثمؼةةةةب٠ب 

اٌج١ئةةةةةةةةةةةةخ ٚ ثبعزظةةةةةةةةةةةةذاس 

اٌزشش٠ؼبد اٌج١ئ١خ فٟ ِؼظةُ 

 .اٌذٚي



 أًْٛت انذساست انبٛئٛت

ِةٓ اٌّشةشٚع ٚ دسعةخ ػّمٙةب ٚ تحذٚذ اٜثبس انبٛئٛت انعبسة انتٙ ٚتٕلع حذٔثٓب -

رؾذ٠ذ الإعةشاءاد اٌزةٟ ِةٓ شةأٔٙب أْ رخفة  ِةٓ ؽةذح ٘ةزٖ ا٢صةبس ٚ ٚػةغ اٌىٍفةخ 

ٚ ارخبر . اٌّب١ٌخ ٌزٌه، ٚ وزٌه رؾذ٠ذ اٌّشبوً اٌج١ئ١خ اٌؾشعخ غ١ش اٌمبثٍخ ٌٍّؼبٌغخ

لشاس اٌظةؾ١ؼ ٌؼةّبْ ؽّب٠ةخ اٌج١ئةخ ٚاٌّةٛاسد اٌطج١ؼ١ةخ ٚ اٌىبئٕةبد وبفةخ ثّزبثؼةخ 

 .اٌذساعخ ِٓ ػذِٗ

 .ٚ اٌّٛافمخ ػ١ٍٗ ِٓ اٌغٙبد اٌّخزظخظًبٌ لبٕل انًششٔع -

ِٓ ِ عغبد إل١ّ١ٍخ ٚ نهحصٕل عهٗ تًٕٚم رؾم١ك ِظبٌؼ اٌّغزضّش ػٕذ اٌؾبعخ -

 .د١ٌٚخ

 (.غطبء لبٟٔٛٔ ِٓ اٌّخبؽش) اٌزٟ لذ رٕشأ ث١ٓ ِلان اٌّششٚع تلافٙ انًُبصعبث -

 



 يشاحم انذساست انبٛئٛت

 اػذاد ٚط  ث١ئٟ ٌّٛالغ اٌّششٚع اٌّمزشؽخ -

 ٚػغ لبئّخ ثب٢صبس اٌج١ئ١خ اٌّؾزٍّخ-

ٚط  أعب١ٌت اٌشلبثخ اٌج١ئ١خ اٌّضِةغ اٌم١ةبَ ثٙةب ٌزؾذ٠ةذ -

 ٘زٖ ا٢صبس

رؾذ٠ةةذ ا٢صةةبس اٌج١ئ١ةةخ اٌزةةٟ رؾزةةبط ٌّض٠ةةذ ِةةٓ اٌذساعةةخ ٚ -

 .اٌزؾ١ًٍ

 إٌٙبئٟ اٌزمش٠ش اػذاد ٠زُ ث١ئ١خ آصبس ٠زج١ٓ ٌُ ؽبي فٟ

 ٠زُ ٌٍزذل١ك ػشٚسح ٚعٛد رج١ٓ ؽبي فٟ ٚ ِجبششح

 اٌزم١١ُ فٟ اٌزٛعغ ٚ اٌّزبثؼخ

: اٌّشؽٍةةةةةةةةخ ا٤ٌٚةةةةةةةةٝ

ِشؽٍةةةةةةةخ اٌزم١ةةةةةةة١ُ 

اٌّجةةةةةةةذئٟ ٢صةةةةةةةبس 

اٌّشةةةةةةشٚع ػٍةةةةةةٝ 

 .اٌج١ئخ

: اٌّشؽٍةةةةةةةةةخ اٌضب١ٔةةةةةةةةةخ

ِشؽٍةةةةةةةخ اٌزم١ةةةةةةة١ُ 

اٌىبِةةةةةةةً ٣ٌصةةةةةةةبس 

 .اٌج١ئ١خ



 يشاحم انذساست انبٛئٛت

ساعةةةخ ِؼّمةةةخ ِزخظظةةةخ ٌّغّةةةً أػّةةةبي اٌّشةةةشٚع د

 :اٌّؾزًّ رأص١ش٘ب ػٍٝ اٌج١ئخ

 ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚ اٌزظ١ٕغ-

 ٔمً اٌّٛاد ا١ٌٚ٤خ-

 .إعشاءاد ِشالجخ إٌفب٠بد ٚ اٌزخٍض ِٕٙب-

 ػٛاثؾ اٌغلاِخ اٌؼبِخ-

 –رّذ٠ةةذاد ا١ٌّةةبٖ ) الإعةةشاءاد اٌخبطةةخ ثةةبٌّشافك -

 (اٌغىه  –خطٛؽ اٌطبلخ 

: اٌّشؽٍةةةةةةةةةخ اٌضب١ٔةةةةةةةةةخ

ِشؽٍةةخ اٌزم١ةة١ُ اٌىبِةةً 

 .٣ٌصبس اٌج١ئ١خ

: اٌّشؽٍةةةةةةةةةخ اٌضبٌضةةةةةةةةةخ

ِشؽٍةةةةةةةةخ إػةةةةةةةةذاد 

رمش٠ش رم١ة١ُ ا٢صةبس 

 اٌج١ئ١خ



 يشاحم انذساست انبٛئٛت

 ػٕٛاْ ٚ ِٛلغ اٌّششٚع-

 طبؽت اٌّششٚع-

 اٌغٙخ اٌزٟ لبِذ ثإػذاد اٌزمش٠ش-

 ِجشساد إلبِخ اٌّششٚع -

 –إٌّزغبد  –اٌّؼذاد –اٌخبِبد) ٚط  اٌّششٚع -

 (ؽشق إِذاد اٌّششٚع ثبٌّٛاد اٌخبَ ٚ اٌطبلخ

ٚطةة  وّةةٟ ٚ و١فةةٟ ) اٌج١ئةةخ اٌّؾ١طةةخ ثبٌّشةةشٚع -

إٌّةةبؽك  –ؽةةذٚد اٌّشةةشٚع  -ٌخظةةبئض اٌّشةةشٚع

 (راد اٌؾغبع١خ اٌج١ئ١خ

ٔٛع ٘ةزٖ ا٢صةبس ٚ ِظةبدس٘ب ) ا٢صبس اٌج١ئخ اٌّزٛلؼخ -

 (ا٢صبس اٌزٟ طؼت رؾذ٠ذ٘ب  –ؽج١ؼخ ٘زٖ ا٢صبس  –

 ثذائً اٌّؼبٌغخ اٌج١ئ١خ ٚ طفبد وً ثذ٠ً-

إعشاءاد اٌٛلب٠خ ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ اٌج١ئ١خ فٟ ؽبي رُ -

 الزشاػ اٌغ١ش ثزٕف١ز اٌّششٚع

ِٛلةةةغ اٌّشةةةشٚع فةةةٟ ؽةةةبي سفةةةغ اٌّٛلةةةغ ٚ ثةةةذائً -

 ِٛلغخظبئض وً 

 اٌٍّخض ٚ إٌزبئظ-

 ِظبدس اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌّشاعغ-

: اٌّشؽٍةةةةةةةةةخ اٌضبٌضةةةةةةةةةخ

ِشؽٍةةةخ إػةةةذاد رمش٠ةةةش 

 رم١١ُ ا٢صبس اٌج١ئ١خ

الإؽبٌةةةخ ٌغٙةةةةبص اٌج١ئةةةةخ 

اٌّخةةةةةةزض ٌٍؾظةةةةةةٛي 

 ػٍٝ اٌّٛافمخ

 لا ٠ٛعذ أػشاس خط١شح ػٍٝ اٌج١ئخ



 عهٗ انًششٔع( انًُبخ الاستثًبس٘ ) أثش انبٛئت

 –اٌّب١ٌةةخ ) ٚ ٘ةةٟ رزشةةىً ِةةٓ ِغّٛػةةخ اٌغ١بعةةبد الالزظةةبد٠خ  : اٌج١ئةةخ الالزظةةبد٠خ•

ٚ وزٌه إٌظبَ الالزظبدٞ اٌّؼّةٛي ( ع١بعخ اٌزٛظ١   –اٌزغبس٠خ  –اٌّظشف١خ  –إٌمذ٠خ 

ٚ رجؼبا ٌزٌه ٚ ٌّذٜ رةذخً اٌذٌٚةخ فةٟ ا٤عةٛاق رةزُ ( ِخزٍؾ  –سأعّبٌٟ  –اشزشاوٟ ) ثٗ 

إػةةبفخ إٌةةٝ إٌّبفغةة١ٓ ٚ اٌّةةٛسد٠ٓ ٚ . دساعةةخ إٌّةةبؿ الاعةةزضّبسٞ اٌّؾةة١ؾ ثبٌّشةةشٚع

 .خظبئض ا٤عٛاق

ٔظةةبَ ؽىةةُ د٠ّمشاؽةةٟ ٚ ٔظةةبَ ع١بعةةٟ ٠ؾمةةك اعةةزمشاس ٚ ٠زةة١ؼ ِجةةذأ : اٌج١ئةةخ اٌغ١بعةة١خ•

 .اٌفظً ث١ٓ اٌغٍطبد ٠غُٙ فٟ خٍك ِٕبؿ اعزضّبسٞ ِٕبعت ٌلاعزضّبس



 عهٗ انًششٔع( انًُبخ الاستثًبس٘ ) أثش انبٛئت

ٚ ٘ةٟ اٌؼةبداد ٚ اٌزمب١ٌةذ ٚ ا٤ػةشاو اٌغةبئذح فةٟ اٌّغزّةغ ٚ رةأص١ش : اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ•

 .رٌه ػٍٝ اٌّششٚع اٌّضِغ رٕف١زٖ ٚ دسعخ رمجً ٘زٖ اٌج١ئخ ٌّٕزغبد اٌّششٚع

ٚ ٟ٘ ِغّٛػخ اٌٛعبئً اٌف١ٕخ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ةخ اٌغةبئذح فةٟ اٌّغزّةغ : اٌج١ئخ اٌزىٌٕٛٛع١خ•

ٚ اٌزةةٟ رةة صش ػٍةةٝ رٕف١ةةز اٌّشةةشٚع اٌّمزةةشػ ٚ ٠زؼةة١ٓ ؽةة١ٓ اٌذساعةةخ الا٘زّةةبَ ثب٤عةةب١ٌت 

 .اٌزىٌٕٛٛع١خ  ٚ دسعخ رطٛس٘ب ٚ رىٍفخ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ٚ ػلالخ رٌه ثبٌّششٚع اٌّمزشػ



 

اٌمب١ٔٛٔخاٌذساعخ   



 انذساست انمبََٕٛت

ىي تلك الإجراءات والتحليلات والإستنتاجات والتقديررات الدي رقدبهم خدا  دتاء ينتفي  د    
للمشددروا اتسددتيمار ، و ل حدلااادو لااالقو لناا ونو وو ، مجاا قوااان وتشويعاااالاس تو ر اا     

لبحث قبهان  اتستيمار الدتميلد    التشدررا الدداا والبيدررش وتشدررلات اللمدو وااجدبهر والدرتبدات 
 .والتأينينات اتجتماعي  وغيرىا ينن القبهان  الي تؤثر على أداء الدشروعات اتستيمارر 

ويولا لشوأنولا موذلكومشوخلاقوعحلتقو لآث  و ل خ لفةولنن وتشويعاالاس تو ر      و

اااادوعح اااقواااان وتشوي ل ااااالاس تو ر ااا     ومن لاااا ويرااان بنولالاااننول ااا و ثااا  و لاج  تاااةو لااا و
 ل اااااياوي ا يااا شلا توعاااا تلهاوق ااا وأو ااا واااادوعح اااقواتااانشويأ  ااا  ول ااا و ثااا  و ااال تةو لااا و

يلا لااشوضلاحاا كوذلااكومااشوخاالاقوتقدديررىا و ددث جدديوا التلاينددو ينددن  لالذددا  ل ااااياولاغ  اا و
 : لغن طو ل  لتةو



 انذساست انمبََٕٛت

 وتتمحبهر حبهل : من لا ويرن بنو ر      و -1

 : الإعفاءات البيرربي  والجمركي  الدطلق  والدؤقت   -1-1

تلني أن النشاط اتستيمار  يمكن أن رتمتا بإعفاء ينن البيرائب على اارباح أو ت رديعا رسدبهم 
  سدبهرر  و تليرلاتدو / 10/جمركي  أحيانا أو الإعفاءات البيدرربي  الدؤقتد  كقدانبهن اتسدتيمار رقد  

 .وررجا ذلك إلى درج  أهمي  الدشروا للاقت اد القبهيني وينتطلبات وأىياف التنمي  الإقت ادر  



 انذساست انمبََٕٛت

و:و لحن بنو ر      لاةو لأخاىو ل   شاةويغتاو ل   شاةوو-2
 

وتتميدددددو   تقددددديا إعاندددددات يناليددددد  و قدددددرو  يني دددددر  :و لحااااان بنو ر ااااا     لاةو ل   شااااااةوأ-
للمشددددروعات رغبدددد    تشددددايلاا واسددددتمرارىا وتبهسدددديلاا ورنطبدددد  ذلددددك علددددى الدشددددروعات 

 .ال غير  
 

تتميو   تبهعير الحكبهين  للمراع  اللاين  ووصد  :  لحن بنو ر      لاةوغتاو ل   شاةوو-ب
الطرق ومحطات الكارباء والدياه وال رف والذبهاتد  وتووردي الد دتيمررن باارابدي بأسدلار أقدو يندن 

 .أسلارىا الحقيقي  لت يير أعمال الدشروا كالدين ال ناعي    سبهرر 

. 



 انذساست انمبََٕٛت

و
 :  لنتنشوي لأ    و ل  وعس    وان وتشويعاالاس تو ر      وو-3

ىندداك قيددبهد أنددا أ  ين ددتيمر  ددام أو أجنددش ينددن اتسددتيمار و  أنشددط  ينليندد  إذ تلاددأ بلدد  
الدديول إلى ق ددر اانشددط  كلاددا أو بلبيدداا علددى قطدداا ااعمددال اللددام أو القطدداا الحكددبهيني كمددا 

البدوول أو الإنتداا الحدرو أو : ىناك بلد  القيدبهد الدي تقد  عقبد  أيندام الدشدروعات الخاصد  ينيدو 
 ..شركات الطيران والدلاح  وغيرىا 

 ش   ةو رشل قو لن ونلاغةول أ تسو لااق توب و ل لاش -4

 



 انذساست انمبََٕٛت

رؾ١ٍةةةةً إٌّظِٛةةةةخ 

 اٌزشش٠ؼ١خ

رؾذ٠ةةةةةةةةذ اٌشةةةةةةةةىً 

 اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّششٚع

دساعةةةةخ اٌمةةةةبْٔٛ اٌّةةةةذٟٔ ٚ اٌزغةةةةبسٞ ٚ ػلالزةةةةٗ -

 .ثّضاٌٚخ إٌشبؽ الاعزضّبسٞ

 لبْٔٛ اٌششوبد ٚ لٛاػذٖ-

 لٛا١ٔٓ الاعزضّبس ٚ اٌم١ٛد ٚ اٌّؾفضاد-

 لٛا١ٔٓ اٌؼشائت اٌّب١ٌخ ٚ اٌغّشو١خ-

 لٛا١ٔٓ الاعز١شاد ٚ اٌزظذ٠ش-

 لٛا١ٔٓ عٛق ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ-

 لٛا١ٔٓ اٌؼًّ-

 لٛا١ٔٓ اٌّظبسو ٚ إٌمذ ا٤عٕجٟ -

لةةٛا١ٔٓ اٌزأ١ِٕةةبد الاعزّبػ١ةةخ ٚ اٌةةش٘ٓ اٌؼمةةبسٞ ٚ -

 .الاغشاق ٚ ارفبل١بد اٌششاوخ

 ِٕشأح فشد٠خ-

 ششوبد أشخبص-

 ششوبد ِغبّ٘خ-

 (ِغ ١ٌٚخ ِؾذٚدح  –رٛط١خ ) ششوبد ِخزٍطخ -

دساعةةةخ اٌم١ةةةٛد اٌّةةة صشح عةةةٍجبا 

 ػٍٝ رٕف١ز اٌّششٚع

دساعةةةةةخ اٌؾةةةةةٛافض اٌّةةةةة صشح 

 ا٠غبثبا ػٍٝ رٕف١ز اٌّششٚع

اٌٛطةةةٛي إٌةةةٝ أفؼةةةً شةةةىً 

 لبٟٔٛٔ 

رؾ١ٍةةةً ِضا٠ةةةب ٚ ػ١ةةةٛة وةةةً 

 شىً لبٟٔٛٔ



 يحذداث اختٛبس انشكم انمبََٕٙ نهًششٔع

لةذ ٠فةشع ٔشةبؽ ِؼة١ٓ ثؾغةت اٌمةٛا١ٔٓ : ٔٛع ٚ ؽج١ؼخ ٔشبؽ اٌّشةشٚع اٌّمزةشػ•

... اٌؼًّ اٌّظشفٟ أٚ طٕبد٠ك الاعزضّبس ) ارجبع شىً لبٟٔٛٔ ِؼ١ٓ وششوبد اٌّغبّ٘خ  

 (.ثؾغت اٌمبْٔٛ اٌغٛسٞ....ِششٚػبد وض١فخ اٌّؼشفخ  –ِششٚػبد وض١فخ سأط اٌّبي 

فٟ ؽبي اٌؾبعخ ٌّٛاسد ػب١ٌخ رّزبص ششوبد اٌّغبّ٘خ ثةزٌه، ٚ فةٟ ؽةبي : ؽغُ إٌشبؽ•

 .اٌؾغُ ِزٛعؾ ٠ّىٓ ارخبر شىً ششوخ رٛط١خ أٚ رؼبِٓ

فةٟ ؽةبي سغجةخ طةبؽت أٚ أطةؾبة اٌّشةشٚع : سغجخ طةبؽت اٌّشةشٚع ثإداسرةٗ•

ثإداسرةةٗ فّةةٓ اٌّف١ةةذ أْ ٠ىةةْٛ اٌشةةىً اٌمةةبٟٔٛٔ شةةشوخ أشةةخبص أٚ رٛطةة١خ أٚ ِغةة ١ٌٚخ 

 .ِذٚدح، ٚ أِب فٟ ؽبي ١ٌظ ٌذ٠ُٙ ِزغغ ٌلإداسح فب٤فؼً ششوخ ِغبّ٘خ



 يحذداث اختٛبس انشكم انمبََٕٙ نهًششٔع

رشرةت ثؼةغ اٌزشةش٠ؼبد إػفةبءاد : أؽىبَ اٌمٛا١ٔٓ اٌّزؼٍمةخ ثٕشةبؽ اٌّشةشٚػبد•

ػش٠ج١خ وٍّب صاد ؽغُ اٌى١بٔبد ِّب ٠شغغ ػٍٝ شىً لبٟٔٛٔ ِؼ١ٓ،  ٚ ٠ىْٛ ِضلاا شةشوخ 

 ِغبّ٘خ

لةذ رشةبسن اٌؾىِٛةخ فةٟ ثؼةغ اٌّشةبس٠غ : ِذٜ ِغبّ٘خ اٌؾىِٛخ فٟ سأط اٌّبي•

 ِغبّ٘خ أٚ لطبع ِخزٍؾ . ِغ اٌمطبع اٌخبص ِّب ٠فشع شىً لبٟٔٛٔ ِؼ١ٓ ٚ ٘ٛ ششوخ

وٍّةب صادد ٔغةجخ اٌّخةبؽشح وةبْ : ؽغُ اٌّخبؽشح اٌزٟ ٠ٕطةٛٞ ػ١ٍٙةب اٌّشةشٚع•

 .ِٓ ا٤فؼً رٛص٠غ ٘زٖ اٌّخبؽش ٚ ششوخ اٌّغبّ٘خ ٟ٘ اٌشىً ا٤ٔغت ٕ٘ب

 



 دساعخ اٌغذٜٚ اٌزغ٠ٛم١خ



 دساست اندذٖٔ انتسٕٚمٛت

 و الجهد تت ل  التي و التفصيلية الجدوى دراسات عص  تعتبر    

 الخاصة الجوا   باقي تتحدد  تائجها على فب ان   الأكبر، الكلفة
 وال ل  العرض ظرول إلى الت رق تع ي و .الجدوى بدراسات

 مسح إجران و السائدل الأسعار ومستويات السوق في السائدل

 على تساعد التي المعلومات كافة على للحصول للسوق مفصل

 كميتها ت دير و المشروع م تجات لبي  فرصة توفر من التأكد

 .الف ية الدراسة حين عليها الب ان ليتم المفترضة

 

 و الم اس  السعر وتحديد م افسة بصورل الم تج تصميم ك ل  و 

 سلو  ومعرفة السوق من المشروع حصة و المستهدل السوق

 .واحتياجاتهم المستهلكين



 دساست اندذٖٔ انتسٕٚمٛت

 عسالافوش   ةو لجديىو ل سنلانتةو

الدتبهقددددددا  و ال ددددددبهقال ددددددبهق الحدددددداا اليراسدددددد  الددددددي تتللدددددد  ب»  : رق ددددددي خددددددا
للمشروا، و رنتج عنادا البياندات والدللبهيندات الت دبهرقي  الدي ت دمن بدالتنبؤ 

 "  ا  وقيم  الدبيلات  لال عمر الدشروا الد تقبلي 



 عُبصش انذساست انتسٕٚمٛت

 اٌغٛق اٌّغزٙذو -1

 ث١بٔبد إٌّزظ ٚ رٛفشٖ ثبٌغٛق -2

 اٌزغؼ١ش ٚ ؽشق اٌزغؼ١ش -3

 ٚ اٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ اٌزغبس٠خاٌّّبسعبد  -4

 اٌخطخ اٌزغ٠ٛم١خ ٚ اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك -5

 .والمواصفات الحجم حيي من ال ل  دراسة -6

 .والمواصفات الحجم حيي من العرض دراسة - 7

 .والعرض ال ل  بين الفرق أع الفجول حجم تحديد - 8

 اٌغٛق ِٓ اٌّششٚع ؽظخ ٚ اٌّغزمجٍٟ اٌطٍت ( رمذ٠ش ) -9

 .المتوقعة المبيعات ت دير -10



 انتسٕٚمٛت عُبصش انذساست 

 :بذلت ٚحذد ٔعهٗ انمبئى بذساست انسٕق أٌ 

 ؟اٌّششٚع أ٠ٓ عزجبع ِٕزغبد • 

 .ؽغُ ٚارغبع اٌغٛق • 

اٌغذ٠ذ دْٚ اٌزأص١ش ػٍٝ إٔزبط اٌّششٚع ثؾ١ش رغٌزٛػت ً٘ اٌغٛق ِٓ الارغبع • 

 اٌغؼش اٌؾبٌٟ ؟

 اٌغؼش فإٌٝ أٞ ِذٜ؟اٌزأص١ش ػٍٝ إرا وبْ ِٓ اٌّؾزًّ • 

 اٌغذ٠ذح؟ثب٤عؼبس بلإٔزبط ػٍٝ الاعزّشاس ثع١جمٝ اٌّششٚع لبدساا ًٚ٘ • 

 ؟٠ٕزغٙب اٌّششٚع ؽزٝ اٌّطٍٛثخ فٟ اٌغٛق اٌغٍؼخ أٚ اٌخذِخ ٚعٛدح ٔٛع ٘ٛ ِب • 

 الإٔزبط ؟ٟ٘ اٌزشر١جبد اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌلاصِخ ٌزغ٠ٛكٌ ِب • 



 عُبصش انذساست انتسٕٚمٛت

 :انسٕق انًستٓذف  -1

٠زُ اٌزشو١ض فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ الإؽظبءاد ٚاٌج١بٔبد ػٍٝ اٌغٛق اٌّغزٙذو 

ؽ١ةش أْ ٕ٘ةبن عةٛق ِٕطمةخ ٚعةٛق ِؾ١ٍةخ ٚعةٛق ، ٌزظش٠  ِٕزظ اٌّششٚع 

ٚرٌةةه ٌزمةةذ٠ش ؽغةةُ اٌطٍةةت ػٍةةٝ إٌّةةزظ ٚث١ةةبْ ؽظةةخ ، إل١ّ١ٍةةخ ٚعةةٛق د١ٌٚةةخ 

ِةةٓ إعّةةبٌٟ اٌطٍةةت فةةٟ اٌغةةٛق اٌّزبؽةةخ ٚرؾذ٠ةةذ اٌطبلةةخ الإٔزبع١ةةخ ، اٌّشةةشٚع 

اٌّمزشؽةةخ ٚرؾ١ٍةةً اٌغةةٛق ٌٍزٕجةة  ثؾغةةُ اٌطٍةةت اٌّزٛلةةغ ػٍةةٝ إٌّةةزظ فةةٟ فزةةشح 

 .ص١ِٕخ ِمجٍخ 

 

 



 عُبصش انذساست انتسٕٚمٛت

 :أسس تمسٛى انسٕق

 :م هاتستخدم عدل أسس لت سيم السوق 

 :  السوق على أساس جغرافيتقسيم  - 1

الت سيم م اس  ا ا يعٌتبر و : الت سيم الإدارعإما على أساس يكون أن وا ا يمكن 

أو حيي  وعية السل  الم ا ق تختلل عن بعضها من ع دما تكون مت لبات 

الأريال تختلل فبعض حاجات سكان والعادات و الت اليد،  ،  الشرائيالسلو  

في ع ها مت لبات الم ا ق الساحلية تختلل عن حاجات سكان المدن، أو 

حس  رغبات ملائمة م تجاتها ومن ا ا على المؤسسة الصحراوية، الم ا ق 

 .المختلفةفي الم ا ق وأ واق المستهل  

فمت لبات الم ا ق الحارل تختلل عن ، يةالم اخأساس الظرول على الت سيم أو 

  وعية الأغ يةالباردل، إن كان  ل  بما خٌص الملابس أو حتى الم ا ق  مت لبات
 



 عُبصش انذساست انتسٕٚمٛت

 :أسس تمسٛى انسٕق

 :  على أساس السكانالتقسيم  - 2

 :التاليةالأشكال يأخٌ  أن ا ا الت سيم يمٌكن 

 حاجاتهاعمرية لها فئات العمر لأن كل فئة يتم الت سيم حس  : حسب فئات العمر• 

فئة ) الت سيم تبعا  للمواد الم تجة وفق إجران ا ا يمك ها مؤسسة و كل . المختلفة

 . الرجال، فئة الشيوخالأ فال، فئة الشبا ، فئة 

 وا ا يتم الت سيم حس  شرائح الدخل: حسب مستوى الدخل•

بحس   وع الدخل المحدود، ال ب ة الوس ى، ال ب ة : حسب الطبقة الاجتماعية• 

 .الثرية

 الثا وع -اسعدادع  –اسبتدائي : حسب مستوى التعليم• 

أشخاص، أو   6-5أشخاص،  4-3أسرل بدون أ فال، أسرل : حس  حجم الأسرل• 

 .  أكثر

 ........موظل، بائ ، عا ل عن العمل  ال ، مهن ، : حسب الوظيفة• 



 عُبصش انذساست انتسٕٚمٛت

 :انًُبفسٍٛ ٔ بٛبَبث انًُتح ٔ تٕفشِ ببنسٕق  -2

٠ؼزّذ اٌغٛق فٟ اعز١ؼبة إٌّزظ ػٍٝ رٚق اٌّغزٍٙه إٌٙبئٟ ٌٍّٕزظ ِٓ ؽ١ش ا٤شىبي ٚا٤طٕبو 

٠ٚةةزُ رةةٛف١ش رٌةةه ثذساعةةخ . ٚاٌّمبعةةبد ِٚةةذٜ أ١ّ٘ةةخ إٌّةةزظ ِٚٛاطةةفبرٗ ١ِّٚضارةةٗ ٚعٛدرةةٗ 

 .اٌؾبلاد اٌزغبس٠خ اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠زٛفش ِٓ خلاٌٙب إٌّزظ 

فٟ ؽبٌخ الاػزّبد اٌىٍٟ ػٍٝ اعز١شاد إٌّةزظ ٠ّىةٓ اٌؾظةٛي ػٍةٝ اٌّؼٍِٛةبد ػةٓ ؽش٠ةك ث١بٔةبد 

وّةةب ٠ّىةةٓ ، الاعةةز١شاد ػةةٓ ِٛاطةةفبد إٌّةةزظ ٚعةةؼش اٌشةةشاء ٚاٌى١ّةةبد اٌّغةةزٛسدح ٚاٌؼجةةٛاد 

ٚدساعةخ ، اٌؾظٛي ػٍٝ عؼش ث١ةغ إٌّةزظ ٚؽغةُ اٌطٍةت ػ١ٍةٗ ػةٓ ؽش٠ةك اٌغةٛق اٌّغةزٙذو 

 .فشطخ إٔزبط عٍؼخ ِّبصٍخ ثّٛاطفبد رزٕبعت ِغ رٚق اٌّغزٍٙه 

فٟ ؽبٌخ إٌّزظ اٌغذ٠ذ ٠ّىٓ الاػزّبد ػٍٝ رطٛس عٍؼخ ِّبصٍخ لةذِذ ٌٍغةٛق ٚرطةٛس ِج١ؼبرٙةب ِٕةز 

إدخبٌٙب ٌٍغٛق ٚاٌزؼشو ػٍٝ ػذد اٌّشزش٠ٓ فٟ اٌشٙش ٌٕزٛطً إٌةٝ و١ّةخ اٌّج١ؼةبد اٌّزٛلؼةخ 

 .ٌٍغٍؼخ 



 

رؾ١ًٍ إٌّبفغ١ٓ ٠شًّ ٚػغ دساعٗ رفظ١ٍ١ٗ ٌّمذِٝ اٌخةذِبد اٌّّبصٍةٗ •

ٌخةةذِبد اٌّشةةشٚع اٌّمزةةشػ ِةةٓ ؽ١ةةش ا١ٌّّةةضاد اٌخبطةةٗ ثٙةةُ ٚ اٚعةةٗ 

ؽزٝ ٠زُ الاعةزفبدٖ ِةُٕٙ فةٟ رؾغة١ٓ خةذِبد اٌّشةشٚع ، اٌمظٛس ٌذ٠ُٙ 

 .اٌّمزشػ

 

٠شًّ رؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌمٖٛ ٌٍّششٚع ٚٔمبؽ اٌؼؼ  ٚوةزٌه  SWOTرؾ١ًٍ •

رؾذ٠ذ اٌفشص اٌّزبؽٗ ١ٌغزّٕٙةب اٌّشةشٚع ٚ اٌزؾةذ٠بد ٚاٌزٙذ٠ةذاد اٌزةٝ 

 .لذ ٠زؼشع ٌٙب اٌّششٚع 

 عُبصش انذساست انتسٕٚمٛت



 رؾذ٠ذ ث١بٔبد إٌّزظ ٌٍذساعخ ٚ أعب١ٌت اٌؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌج١بٔبد

اٌج١بٔةةةةةةةةةةةةةةبد 

 اٌضب٠ٛٔخ

اٌج١بٔةةةةةةةةةةةةةةبد 

 ا١ٌٚ٤خ



 رؾذ٠ذ ث١بٔبد إٌّزظ ٌٍذساعخ ٚ أعب١ٌت اٌؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌج١بٔبد

 اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ

 داخ١ٍخ
ِةةةٓ ٚالةةةغ عةةةغلاد ٚ رمةةةبس٠ش 

 إٌّشأح ٚ سعبي اٌج١غ 

 

 

 خبسع١خ
ِةةةٓ ِشاوةةةض ثؾةةةٛس ٚ ٔشةةةشاد ٚ رمةةةبس٠ش ٚ عٙةةةبد ؽى١ِٛةةةخ ٚ 

 ِغزّؼ١خ 

 ٚ ِٓ رمبس٠ش غشو اٌزغبسح ٚ اٌظٕبػخ ٚ اٌّظبسو 

ِٚةةةٓ ِشاعةةةغ ثؾض١ةةةخ ٚ أوبد١ّ٠ةةةخ ٚ ِغةةةلاد دٚس٠ةةةخ ٚ ِىبرةةةت 

 ِزخظظخ

 ث١بٔبد ػٓ اٌغؼش ٚ اٌزىٍفخ-

 الإٔزبط ٚ الاعزٙلان فٟ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ-

 رمذ٠شاد الإٔزبط ٚ الاعزٙلان فٟ فزشاد لبدِخ-

 اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٌٍغٛق-

 ث١بٔبد ػٓ الالزظبد ٚ اٌغىبْ ٚ اٌؼّبٌخ-



 رؾذ٠ذ ث١بٔبد إٌّزظ ٌٍذساعخ ٚ أعب١ٌت اٌؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌج١بٔبد

 اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ

 ٠زُ عّؼٙب ٌخذِخ أغشاع اٌذساعخ

 الاعزمظبء
ؽمةةةةةةةةةةبئك أٚ آساء أٚ  -

 دٚافغ 

ثبعزخذاَ اٌّمبثٍةخ أٚ -

 اٌجش٠ذ  اٚ اٌٙبر 

 اٌّلاؽظخ 
سطةةةةةذ رظةةةةةةشفبد  -

ا٤فةةةةةشاد ٚ رغةةةةةغ١ٍٙب 

دْٚ ػٍّٙةةةةةةةةُ ػةةةةةةةةٓ 

ؽش٠ةةةةةةةةك أفةةةةةةةةشاد أٚ 

 أعٙضح اٌىزش١ٔٚخ



 غشق انحصٕل عهٗ انبٛبَبث الٔنٛت

 اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ

 أعٍٛة اٌؾظش اٌشبًِ

 

 
٠شةةةًّ ع١ّةةةغ ِفةةةشداد ِغزّةةةغ  -

 اٌذساعخ

٠ؾزةةةةبط اٌىض١ةةةةش ِةةةةٓ اٌغٙةةةةذ ٚ -

 اٌّبي

 أعٍٛة اٌؼ١ٕبد

 
اخز١ةةبس ػ١ٕةةخ رّضةةً ِغزّةةغ اٌجؾةةش ٚ -

 رؼُّ إٌزبئظ ػٍٝ ِغزّغ اٌجؾش

 اٌظؼٛثخ فٟ إِىب١ٔخ رؾذ٠ذ اٌؼ١ٕخ -



 عُبصش انذساست انتسٕٚمٛت

 :انتسعٛش  -3

اٌزغؼ١ش ػ١ٍّخ ِؼمةذح ٚرةشرجؾ ثبػزجةبساد الزظةبد٠خ ٚرٕبفغة١خ ِزؼةذدح ٚ٘ةٟ عةلاػ 

خط١ش ٠ دٞ ػذَ اٌذلخ فٟ رؾذ٠ذ اٌغؼش إِب إٌٝ فمذاْ اٌؼ١ًّ أٚ إٌؾةبق خغةبسح 

ٔتةةتى عًهٛةةت انتسةةعٛش بُةةبا عهةةٗ دساسةةبث يت َٛةةت نهعٕايةةم ِبد٠ةةخ ٌٍّشةةشٚع 

انًؤثشة عهٗ انعشض ٔانطهب  ٔيستٕٖ اندةٕدة ٔأسةعبس انًُبفسةٍٛ ٔهٛشْةب 

يٍ عٕايم ٔأٌ ٚكٌٕ فٙ إغبس انًتٕسػ انسبئذ لسعبس انًُتدبث انًًبثهت يع 

 .يحبٔنت اختٛبس انسعش انز٘ ٚحمك أعهٗ سبح 



 عُبصش انذساست انتسٕٚمٛت

 :أدٔاث انتسٕٚك ٔ انًضٚح انتسٕٚمٙ  -4

ِغّٛػخ ِةٓ ا٤ٔشةطخ اٌّزىبٍِةخ ٚاٌّزشاثطةخ ٚاٌزةٟ رشةًّ ؽج١ؼةخ إٌّزغةبد ٚؽةشق رٛص٠ؼٙةب ٚأعةب١ٌت اٌزغةؼ١ش ٌٙةب 

اٌّزخةزح ثخظةٛص أؽةذ ٘ةزٖ اٌؼٕبطةش عةز صش ٚاٌٛعبئً اٌزٟ رظً ثٙزٖ إٌّزغةبد إٌةٝ اٌّغةزٍٙه، ٚ اٌمةشاساد 

 :ثبٌؼٕبطش ا٤خشٜ ٠ٚزىْٛ ٘زا اٌّض٠ظ اٌزغ٠ٛمٟ ِٓ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ ػٍٝ الإعشاءاد اٌّشرجطخ 

و اختيار الم تج الجيد و استبعاد بالأساس، قيام الم شأل  الع صر الأام ، فهو موضوع او (  Product)المنتج 

العلامة التجارية و : واساتمام بالمسائل المرتب ة بالشكل العام للم تج مثلالم تج غير الم اس  للسوق ، 

 ....التغليل والتعبئة

اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ػٓ أعؼبس ا٤طٕبو إٌّبفغخ ٚأعجبة اسرفبػٙب ٚأخفبػٙب ِٚؾبٌٚةخ  (:price) انتسعٛش 

 .فٟ ظً ِلاءِخ إٌّزظ ٌٍّغزٍٙه اٌؾظٛي ػٍٝ أػٍٝ ٔغجخ سثؼ ِّىٕخ 

ٌزٛػ١ؼ اٌّّبسعبد اٌزةٟ ٠غةزخذِٙب إٌّبفغةْٛ فةٟ ػ١ٍّةخ اٌزٛص٠ةغ ٚاخز١ةبس ِٕفةز اٌزٛص٠ةغ ٚ  ( :place) انتٕصٚع 

اٌمٕةةٛاد اٌزةةٟ عةةٛو ٠غةةزخذِٙب اٌّشةةشٚع ٌزٛطةة١ً إٌّزغةةبد إٌةةٝ اٌؼ١ّةةً فةةٟ اٌّىةةبْ ٚاٌٛلةةذ إٌّبعةةت وزغةةبس 

اٌغٍّخ ٚرغةبس اٌزغضئةخ ٚاٌةٛولاء ٚ ثّةب ٠ةزلاءَ ِةغ ؽج١ؼةخ إٌّةزظ ٚ ٚعةبئً إٌمةً ٚ اِىب١ٔةبد اٌزخةض٠ٓ ٚؽغةبة 

 .رىب١ٌ  ػ١ٍّخ اٌزٛص٠غ 

ٚػةةغ اعةةزشار١غ١خ ِزىبٍِةةخ ٌٍزةةش٠ٚظ ٌٍّٕةةزظ ٚاٌطةةشق اٌّغةةزخذِخ ثٛاعةةطخ إٌّبفغةة١ٓ  ( :Promation) انتةةشٔٚح 

ٚالإػلأبد اٌّطجٛػخ ٚالإػلاْ فٟ اٌشاد٠ٛ ، ٌغزة اٌضثبئٓ ٚاٌزىب١ٌ  اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ اٌزش٠ٚظ وبٌج١غ اٌشخظٟ 

 .ٚإٌّبعجبد اٌخبطخ ٚاٌّؼبسع ٚغ١ش٘ب ، اٌٙذا٠ب ، اٌذػب٠خ ، اٌلافزبد ، ٚاٌٍٛؽبد الإػلا١ٔخ ، ٚاٌزٍفض٠ْٛ 



 عُبصش انذساست انتسٕٚمٛت

 :انخطت انتسٕٚمٛت ٔ استشاتٛدٛبث انتسٕٚك  -5

٠زىةةْٛ اٌزغةة٠ٛك ِةةٓ اٌؼذ٠ةةذ ِةةٓ ا٤ٔشةةطخ اٌّخزٍفةةخ وبٌّج١ؼةةبد ٚاٌذػب٠ةةخ ٚخذِةةخ 

إٌةةٝ عبٔةةت رؾذ٠ةةذ ا٤عةةؼبس ٚٚػةةغ خطةةؾ اٌزخف١ؼةةبد ، اٌؼ١ّةةً ٚإٌّةةزظ ٔفغةةٗ 

ٚاعةةزشار١غ١بد الإٔزةةبط ٚاٌزٛص٠ةةغ ٚسعةةُ طةةٛسح ا٠غبث١ةةخ ٌٍّٕشةةأح فةةٟ أر٘ةةبْ 

لابةةذ يةةٍ ٔظةةع خطةةت نهتسةةٕٚك ٔببنتةةبنٙ اٌؼّةةلاء ٌٚزؾم١ةةك إٌغةةبػ فةةٟ اٌغةةٛق 

تصبح انخطت بًثببت انًٕخّ انعبو نتحمٛك أْذاف انًُشة ة ٔتحمٛةك أربةش سبةح 

ٚػبئةةذ ِةةبدٞ ٚرمةةذ٠ُ عةةٍؼخ ِٕبفغةةخ ِةةٓ ؽ١ةةش اٌغةةؼش ٚاٌغةةٛدح ٚاٌؾظةةٛي ػٍةةٝ 

 .ؽظخ اٌغٛق اٌّخطؾ ٌٙب 

ٚر صش خطخ اٌزغ٠ٛك فٟ وبفخ اٌٛظبئ  راد اٌظةٍخ ثبٌٕشةبؽ اٌةذاخٍٟ ٌٍّٕشةأح ِضةً 

 .ٚاٌّشزش٠بد ٚخلافٗ ، اٌش ْٚ اٌّب١ٌخ ، اٌزظ١ٕغ 



 عُبصش انذساست انتسٕٚمٛت

 :انتُبؤ ببنطهب انًستمبهٙ ٔ حصت انًششٔع يٍ انسٕق  -6

٠ٚغةزٍضَ ، ببنتُبؤ بحدةى فدةٕة انطهةب انًتٕلعةت رٙزُ اٌذساعخ اٌغٛل١خ ٚاٌزغ٠ٛم١خ 

أٚلا رمذ٠ش فغٛح اٌغٛق اٌغبثمخ ٚاٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلؼخ ٚاٌزٞ ٠زُ ؽغت إؽظةبءاد 

ػ١ٍّخ ِٓ خلاي ؽشػ اٌؼشع اٌّزٛلغ ٌٍّٕزظ ِٓ اٌطٍةت اٌّزٛلةغ ٌةٗ ٌىةً ػةبَ 

 .ٚرٌه ثبٌزؼشو ػٍٝ رمذ٠ش اٌطٍت ٚرمذ٠ش اٌؼشع ، ِٓ أػٛاَ اٌّششٚع 

٠ّىةٓ رمةذ٠ش ؽغةُ اٌطٍةةت ػٍةٝ إٌّزغةبد ِةٓ خةلاي اٌزؼةشو ػٍةةٝ  :تمةذٚش انطهةب

اٌّغةةزٍٙى١ٓ ٚأػّةةبسُ٘ ٚعةةٍٛوُٙ ٚاؽز١بعةةبرُٙ ِٚؼةةذي ّٔةةٛ ٘ةةزٖ اٌفئةةبد خةةلاي 

 .اٌغٕٛاد اٌغبثمخ ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ٠زُ رمذ٠ش ؽغُ اٌطٍت ٌٍغٕٛاد اٌمبدِخ 

٠ّىةةٓ رمةةذ٠ش اٌؼةةشع ػٍةةٝ إٌّزغةةبد ِةةٓ خةةلاي اٌزؼةةشو ػٍةةٝ  :تمةةذٚش انعةةشض 

ِغّٛع اٌطبلةبد الإٔزبع١ةخ ٌٍّشةبس٠غ اٌمبئّةخ ثبلإػةبفخ اٌةٝ اٌطبلةبد الإٔزبع١ةخ 

 ٌٍّشبس٠غ اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ رشاخ١ض ٠ٚزٛلغ أْ رجذأ الإٔزبط فٟ اٌفزشح اٌّمجٍخ 



 رمذ٠ش اٌؼشع

انطبلبث الإَتبخٛت انًشخصت ٔ انًتٕلع  انطبلبث الإَتبخٛت انفعهٛت انسُٕٚت  ٔ انًشبسٚع انًًبثهت  انًُبفسٌٕ

 دخٕنٓب الاَتبج

      

      

      

      

      

      

     اٌّغّٛع اٌؼبَ 



 رمذ٠ش اٌؼشع

يُبغك يششٔعبث  يُتدبتٓى  انًُبفسٌٕ 

 انًُبفسٍٛ

َمبغ انمٕة ٔ انععف انتٙ  يُبغك تسٕٚك انًُبفسٍٛ 

 ٚتًتع بٓب انًُبفس

        

        

        

  

 انًُبفسٌٕ

  

 انًُتدبث

حدى انسٕق  انُٕعٛت انسعش

ببنعًهت 

 انًحهٛت
هٛش  ٔسػ خٛذ يُخفط ٔسػ يشتفع

 يمبٕل

                  

                  



 رمذ٠ش اٌطٍت

ش   ااةويعناادلااو لهلاا و اا وم  اا وعغن اااوش   اا تو لجااديىو ل ساانلانتةوباا نو
، بو ىي صلب اليراس  الت بهرقي  انها تقيم   الناارد  جديول  ل حن و لائتس ول  

ي ل وضن وعندلاا تو لهل وع خذواا   تورجامو. الطلب على يننتاات الدشروا 
وينيا الحاج  إلى التبهسا   الدشروعات القائم  أو إقايند  ينشدروعات جيردي    لإو  ج

وا تيددددار الدبهقددددا وويرددددي التبهقيددددر الددددوينني لبدددديء الدشددددروا والإنتدددداا حدددد  يمكددددن تددددبهعير 
 .احتياجات ال بهق



 ؽغُ اٌطٍت ٚ اٌفغٛح اٌزغ٠ٛم١خ

 انفدٕة انتسٕٚمٛت
 الكمى والعرض الدراسة محل لممنتج المتو ع الكمى الطمب بين الفرق في التسويقية الفجوة تتمثل

 عمى ذلك دل منو أكبر أو لمطمب مساويا العرض كان فاذا . الزمنية الفترات لنفس المتو ع
 التو ف يمزم الحالة ىذه وفى . المنتج ىذا من المزيد لإنتاج مجال لا وبالتالي السوق تشبع
 تسويقية فرصة وجود لعدم الجدوى لدراسات التالية المراحل استكمال وعدم المرحمة ىذه عند

 المنتجات في تتوافر لا الجديد المنتج في تنافسية ميزة توافرت اذا الا استكماليا تستمزم
 حجم لتوسيع يؤدى مما توزيعية أو ترويحية أو سعرية او فنية بميزة يتميز كأن الحالية
 . الحالي السوق

 في متاحة فرصة وجود يعنى ذلك فان موجبا والعرض الطمب بين الفرق ظير اذا أما     
 ضئيمة الفجوة ىذه تكون  د اذ المشروع تنفيذ حتمية يعنى لا ذلك ولكن الخارجية البيئة
  .لسدىا مشروع ا امة تستحق لا بدرجة



 انًتٕلع( انًستمبهٙ ) أسبنٛب انتُبؤ ببنطهب 

 غشٚمت تحهٛم عٕايم انسٕق-

 غشٚمت يتٕسػ الاستٓلان انحبنٙ-

 غشٚمت انًتٕسػ انًتحشن-

 غشٚمت يعذلاث انًُٕ-

 انطهب يشَٔبثغشٚمت -

  انبحث انتسٕٚمٙ-

 (الارغبٖ اٌؼبَ  –اٌّزٛعطبد ) ؽش٠مخ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ -

 (ؽشق رؾ١ًٍ الارغبٖ ٚ الأؾذاس ) أعب١ٌت اٌزٕج  اٌى١ّخ اٌغجج١خ -

 ؽشق رؼزّذ ػٍٝ اٌخجشح ٚ اٌزمذ٠ش اٌشخظٟ-

 أعب١ٌت س٠بػ١خ اؽظبئ١خ+ أعب١ٌت الزظبد٠خ 



 يثبل( يعبيم الاستٓلان )  -تحهٛم عٕايم انسٕق  -

 :  و لتوضيح  ل  لدي ا المثال التالي 

 في سوق معي ة الإ ارات الم لوبة  ريد معرفة عدد 

 :بأنعلم ا إ ا ف

 .كم م  وعة 60000الإ ارات واج  استبدالها كل -

في كم  20000المدروسة او السيارات في الم   ة متوس  حركة أن -

 الس ة 

كل ثلاي س وات، ولو علم ا أن عدد أع أ   سيتم استبدال الإ ارات  

 سيارل 100000كا ت السيارات المسجلة خلال الس وات الثلاي الأخيرل 

 :سيكونالإ ارات ا ا العام يع ي بأن ال ل  المتوق  على فه ا   

 إ ار 400000=  4* 100000



 يثبل( يعبيم الاستٓلان )  -تحهٛم عٕايم انسٕق  -

لدى ال يام بإعداد دراسة تسوي ية لمشروع معمل ملابس جاازل  سائية           

 :2020توفرت البيا ات التالية لعام 

 مليون  سمة / 20/ عدد السكان -

 %55 سبة الإ اي من عدد السكان -

 %20س ة حوالي  60 60س ة و فوق  18 سبة الإ اي تحت -

 %40س ة او  60-18 سبة الإ اي محدودع الدخل من -

 وحدل س ويا   2معدل اسستهلا  الس وع للسيدل -

 

    2020الم لو  حجم ال ل  في عام 



 يثبل( يعبيم الاستٓلان )  -تحهٛم عٕايم انسٕق  -

 :الحل

 

 %60%*80% *55*  20=  2020عدد أفراد الفئة المستهدفة  لعام 

 مليون  سمة  5.28= 

 مليون وحدل   10.56=  2*5.28= حجم ال ل  



تعتمد ا ه ال ري ة علرى عمليرة م ار رة اسسرتهلا  الفعلري فري سر ة معي رة مر  عردد السركان فري 

 الس ة  فسها

اللبرراس  –ار ه ال ري ررة تلائررم السرل  المرتب ررة بالسرركان أو بفئررة معي رة مررن السرركان مثررال الخبرز 

 .....المدرسي 

عدد السككان المتوقكع فكي * متوسط الاستهلاك الحالي الفعلي = طريقة متوسط استهلاك الفرد 

 سنوات الدراسة 

 

 اعزٙلان اٌفشدؽش٠مخ ِزٛعؾ 



ترغ  إحدى المشافي الكبرى في ت في  مشروع لإ شان مركز غسيل للكلى ضمن محافظة : مثال

 :ريل دمشق، فإ ا توافرت المعلومات التالية

 .مليون شخص/ 5/ عدد سكان المحافظة المستهدفة او -

 %/.4/ سبة اسشخاص المرضى و يحتاجون لغسيل كلية -

/ 3/ متوسرر  عرردد الغسررلات الترري يحتاجهررا الأشررخاص الرر ين بحاجررة لغسرريل كليررة اسرربوعيا  -

 .جلسات

 أسبوع 43يوم عمل و بما يعادل حوالي / 300/عدد أيام العمل الس وية في المركز-

/ يتوفر ضمن المحافظة المستهدفة خمسة مراكز غسيل للكلى ال اقة اسسرتيعابية لكرل م هرا -

 .مليون خدمة جلسة غسيل كلية س ويا  / 4

 . تحديد حجم ال ل  المتوق  على خدمة غسيل الكلى -: الم لـو 

حجررم ال اقررة الم ترحررة للمشررروع المرردروس باسعتمرراد علررى حجررم ال لرر  المتوقرر  و حصررة -

 .الم افسين 

 انًعهٕيبث يتٕفشة

 اعزٙلان اٌفشدؽش٠مخ ِزٛعؾ 



  سبة المريضين* عدد سكان المحافظة= عدد العملان المرت بين : الحل -

 شخص %200000 = 4*5000000=                                                    

عرررردد الأشررررخاص المرضررررى                                                    * عرررردد الجلسررررات فرررري اسسرررربوع= حجررررم ال لرررر  اسسرررربوعي-

 جلسة غسيل كلية 600000=  200000*3= 

 (عدد اسسابي  ) عدد أيام العمل في الس ة * حجم ال ل  اسسبوعي= حجم ال ل  الس وع -

 جلسة غسيل  25,800,000=  43*600,000=                                       

 ( 4*5,000,000)  – 25,800,000= حجم  اقة المشروع الم ترى -

                                     =25,800,000-20,000,000 

جلسة غسريل متاحرة و تشركل فجرول برين العررض و  5,800,000=                                      

 ال ل 

 

 اعزٙلان اٌفشدؽش٠مخ ِزٛعؾ 



ترغ  إحدى الشركات الدولية في ت في  مشروع لإ تاج الأ  م الرسمية في محافظة ريل : مثال

 :دمشق، فإ ا توافرت المعلومات التالية

 .مليون شخص/ 5/ عدد سكان المحافظة المستهدفة او -

 %/. 20أظهرت عي ة م ت ال بأن  سبة اسشخاص ال ين يتسوقون ا ا الم تج  -

   م/ 2(/ عام  صل   م كل )  المشترالمتوس  عدد الأ  م -

 تعمل الشركة على مدار العام -

ألررل   ررم / 500/ معامررل ال اقررة المتاحررة لكررل م هررا  3يترروفر ضررمن المحافظررة المسررتهدفة -

 .س ويا  

 تحديد حجم ال ل  المتوق  على الأ  م الرسمية -: الم لـو 

حجررم ال اقررة الم ترحررة للمشررروع المرردروس باسعتمرراد علررى حجررم ال لرر  المتوقرر  و حصررة -

 .الم افسين 

 انًعهٕيبث يتٕفشة

 اعزٙلان اٌفشدؽش٠مخ ِزٛعؾ 



  سبة المتوق  قيامهم بالشران* عدد سكان المحافظة= عدد العملان المرت بين : الحل -

 شخص %1000,000 = 20*5000,000=                                                    

= عرررردد العمررررلان المرررررت بين * عرررردد الأ  ررررم المتوقرررر  شررررراؤاا = حجررررم ال لرررر  السرررر وع-

   م 2000,000=  1000,000*2

 ( ألل   م 500*معامل 3)  –مليون   م   2= حجم  اقة المشروع الم ترى -

 ألل   م متاى و تشكل فجول بين العرض و ال ل  500= 

 

 اعزٙلان اٌفشدؽش٠مخ ِزٛعؾ 



ترغ  إحدى الشركات الدوليرة فري ت فير  مشرروع لإ شران مح رة محروقرات علرى  ريرق : مثال

 :دمشق الدولي، فإ ا توافرت المعلومات التالية

 .سيارل/ 150000/ متوس  الحركة اليومية لل ريق -

 %/.4/معدل توقل السيارات لتعبئة الوقود -

 .ليتر/ 60/ متوس  استهلا  السيارل يوميا  -

 .يوم عمل/ 300/عدد أيام العمل الس وية في المح ة -

 .مليون ليتر س ويا  / 30/ يتوفر على ال ريق الدولي ثلاثة مح ات وقود  اقة كل م ها -

 . تحديد حجم ال ل  المتوق  على الوقود  -: الم لـو 

حجررم ال اقررة الم ترحررة للمشررروع المرردروس باسعتمرراد علررى حجررم ال لرر  المتوقرر  و حصررة -

 .الم افسين 

 

 انًعهٕيبث يتٕفشة

 اعزٙلان اٌفشدؽش٠مخ ِزٛعؾ 



 معدل التوقل* متوس  الحركة = عدد العملان المرت بين في اليوم : الحل -

 سيارل  %6000 = 4*150000=                                                    

معرردل اسررتهلا  السرريارل                                                    * عرردد العمررلان فرري اليرروم = حجررم ال لرر  اليررومي علررى الب ررزين -

 ليتر 360000=  60*6000= 

 عدد أيام العمل في الس ة* حجم ال ل  اليومي = حجم ال ل  الس وع -

 ليتر 108,000,000=  300*360000=                                       

 ( 3*30,000,000)  – 108,000,000= حجم  اقة المشروع الم ترى -

                                     =108,000,000- 90,000,000 

 ليتر18,000,000=                                      

 

 اعزٙلان اٌفشدؽش٠مخ ِزٛعؾ 



/  456/ في محافظة دمشرق حروالي  2023بلغ حجم اسستهلا  الفعلي من سلعة الخبز خلال عام 

 . سمةمليون / 3/ مليون كغ، و قد بلغ متوس  عدد سكان المحافظة 

 . س ويا  % 4فإ ا علمت بأن معدل ال مو السكا ي  

 2025و  2024حجم الطلب المتوقع على سلعة الخبز لعامي تقدير : المطلوب 

 :الحل 

 عدد السكان خلال العام/  2023اسستهلا  الفعلي خلال س ة =  2023متوس  اسستهلا  الفعلي 

 الفرد/ كغ  152=  456/3= 

 مليون  سمة   3.12(  = 0.04+1* ) 3=  2024عدد السكان المقدر عام 

 كغ 474.24=  152*3.12=  2024الطلب المتوقع عام 

 مليون  سمة   3.4228=  ( 0.04+1) * 3.12=  2025عدد السكان المقدر عام 

 كغ 493.21=  152*3.4228=  2024الطلب المتوقع عام 
  

 اعزٙلان اٌفشدؽش٠مخ ِزٛعؾ 



 في حال توفر بيا ات لس وات ساب ة 

 اعزٙلان اٌفشدؽش٠مخ ِزٛعؾ 

  :الخمس س وات الأخيرلاستهلا  مادل ما خلال لدي ا المعلومات التالية عن لو كان 

 . سمة 17450000او  2023عام في السكان الت ديرات لعدد وكا ت 

 2023والم لو  ت دير حجم ال ل  عام 

   :الماضية أعاستهلا  الفرد للس وات الخمس يكون بإيجاد متوس  الحل 



 اعزٙلان اٌفشدؽش٠مخ ِزٛعؾ 

 الماضية استهلا  الفرد للس وات الخمس الحل يكون بإيجاد متوس  



 يعذلاث انًُٕغشٚمت 

 2017 2016 2015 2014 2013 الس ة

 1000 900 800 700 600 /باثسل / كمية ال ل  من الحواس  

يرغرر  أحررد المسررتثمرين بإ شرران معمررل لإ ترراج الحواسرر  و يحترراج معرفررة : مثككال 

ال ل  المست بلي المتوقر  علرى ار ا الم رتج لي روم بإ جراز دراسرة جردوى اقتصرادية 

 :لمشروع ، و تتوافر لدي  معلومات عن ال ل  السابق و الحالي كما يلي

باسرتخدام  2018مساعدل المستثمر في الت برؤ بحجرم ال لر  المتوقر  علرى الحواسر  لعرام : الم لو  

 . ري ة معدل ال مو البسي  



 يعذلاث انًُٕغشٚمت 

 :  الحل

*  1 –( الكمية فري فتررل الأسراس / الكمية في الس ة الأخيرل = )معدل ال مو الكلي 
100 

( =1000/600  )– 1 *100   =66.7     % 

  5/ معدل ال مو الكلي = معدل ال مو البسي  

 =66.7  /5  =13.3       % 

( = معرررردل ال مررررو البسرررري  + 1* )  2017ال لرررر  عررررام =  2018ال لرررر  عررررام 
 .      ألل حاس   1133= 1.13*1000



 يعذل انًُٕ+ تًشٍٚ يتٕسػ استٓلان 

نسمة وذلك في  (  250000 ) اذا افترضنا ان عدد السكان في ا ميم معين بمغ 
 وقد  % 2.5   ))، كما بمغ معدل النمو السكاني في ذلك الا ميم  2000عام 

 ) بمغت كمية المبيعات لأحد المشروعات من عمب الالبان في العام نفسو
 .عمبة(  (  5000000

 

و  2001 ايجاد كمية المبيعات المتوقعة من عمب الالبان للاعوام  :المطموب 
  2002  والنمو المتوقع في المبيعات لمعام  2003و  2002



 يعذل انًُٕ+ تًشٍٚ يتٕسػ استٓلان 

 : الحل 

و التي يمكن الاستفادة منيا لمتنبؤ بالزيادة في عدد السكان  2000من المعمومات المتاحة في سنة 
 :نتبع الخطوات التالية(    % 2.5 )  بالاعتماد عمى نسبة النمو السكاني

 % 2.5* 2000عدد السكان عام + 2000عدد السكان =  2001عدد السكان عام -

  سمة  256250=   250000+6250=   2.5%*250000+  250000= 

 % 2.5* 2001عدد السكان عام + 2001عدد السكان =  2002عدد السكان عام -

  سمة  262656=   256250+6406=   2.5%*256250+  256250= 

 % 2.5* 2002عدد السكان عام + 2002عدد السكان =  2003عدد السكان عام -

  سمة  269222=   262656+6566=   2.5%*262656+  262656= 



 يعذل انًُٕ+ تًشٍٚ يتٕسػ استٓلان 

 : الحل 



 لشاس انًتببعت بعذ اتًبو انذساست انتسٕٚمٛت 

 رمذ٠شاد ٔٙبئ١خ ٌٍّج١ؼبد اٌّؾزٍّخ

ػةةةةذَ ٚعةةةةٛد ؽٍةةةةت وةةةةبو ػٍةةةةٝ 

ِٕزغةةةبد اٌّشةةةشٚع ِّةةةب لا ٠جةةةشس 

 إلبِزٗ

سفغ فىشح اٌّششٚع ٚ ثؾش ػٓ 

 فىشح عذ٠ذح
 

ٚعةةٛد ؽٍةةت وةةبو ػٍةةٝ ِٕزغةةبد 

 اٌّششٚع ٠جشس إلبِزٗ

 انبذا بئعذاد انذساست انفُٛت
 


