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 دراسة الجدوى الفنية



 الدراسة الفنية

  يٍ عهٛٓا انؽصٕل ذى انرٙ انًعهٕياخ عهٗ انفُٛح انعذٖٔ دساعاخ ذعرًذ

 حصح تحذَذ َتى اٞخٛشج ْزِ تًٕظة أَّ ؼٛس ،انتسىَمُح انزذوي دراساخ

 ذُفٛز إيكاَٛح يذٖ نرذسط انفُٛح انعذٖٔ دٔس ٚأذٙ شى ،انسىق يٍ انًشروع

 اٞسض يغاؼح يلائًح ٔيذٖ انًششٔع، يٕلع ذؽذٚذ َاؼٛح يٍ انًششٔع

 انرخضٍٚ ٔ الإَراض يثاَٙ لإلايح

 ٔ انًثاَٙ ٔ انًششٔع يٕلع ٔ تؽعى انًرعهمح انذساعح » تأَٓا ذعشٚفٓا ًٚكٍ ٔ

 انعًهٛاخ ٔذغهغم نرشغٛهّ انلاصيح الاؼرٛاظاخ ٔ ٚؽراظٓا، انرٙ انًشافك

 .«نٝلاخ انذاخهٙ انرشذٛة ٔ الإَراظٛح



 عناصر الدراسة الفنية

 ٔصف انًُرط -1

 ذؽذٚذ انطالاخ الاَراظٛح ٔ ؼعى انًششٔع ٔصف انعًهٛح الإَراظٛح -2

 ٔ انركُٕنٕظٛا انًلائًح  الاَراض ذؽذٚذ أعهٕب  -3

 انًثاَٙ ٔانرخطٛظ انذاخهٙ – 4 

 ذؽذٚذ ٔ ذٕصٛف اٞشاز ٔ انًفشٔشاخ ٔ اٞظٓضج انكٓشتائٛح -5

 ذؽذٚذ اٜلاخ ٔ انرعٓٛضاخ -6

 ذؽذٚذ ٔ ذٕصٛف انًذخلاخ ٔ انًٕاد انخاو  -7

 انًٕاسد انثششٚح  -8
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 عناصر الدراسة الفنية

ٔذؽذٚذ خصائص انًُرط انًهًٕعح ( نٌٕ ، ؼعى ، ٔصٌ ) نرؽذٚذ انغًاخ انفُٛح  :وصف انًُتذ  -1

 ٔغٛش انًهًٕعح، ٔٔصف طشٚمح ذغهٛف انًُرط ٔخصائص انرغهٛف

 :و انتزهُزاخالأحاث  -2

 آنح) تالإضافح إنٗ اٞظٓضج انًكرثٛح انلاصيح ، اؼرٛاظاخ انًُشأج يٍ أشاز ٔذؽذٚذ َٕعّ ٔععشِ نًعشفح       

 ٔ. ٔأظٓضج انكًثٕٛذش ٔانطاتعاخ ٔانٓاذف ٔانفاكظ ( ٔيطثٕعاخ ٔغٛشْا ، ٔلشطاعّٛ ، ذصٕٚش       

 .انركانٛف انًشذثطح تزنك     



 عناصر الدراسة الفنية

 :تحذَذ انطالاخ الاَتارُح  -3

 .ذؽذٚذ انطالاخ الاَراظٛح ٔفك انذساعح انرغٕٚمٛح ٔ ؼصح انًششٔع فٙ انغٕق 

      

 :  أنواع الطاقات الإنتاجية

 

 كاتةةالو و بدسةب  ةق الناديةةة التكنولوجيةة  اعةدد الودةداا ال  كةةق تدصيص ة: الطاقةة الصوةوى امسةة ية -

 .، و هو  ف وم نظري الآلة

هي الطاقةة ال  كةق و ال تةال الووةول الي ةا ضة ق ام كانيةاا و ال ةوارد و  تط بةاا : الطاقة المتاحة-

 .الع  ية امنتاجية 

و هي الودةداا ال نتجةة لع يةالا  ةتل لتةري   نيةة  عينةة، و يتدةدد  لة  بدسةب عوا ةل : الطاقة الفع ية -

 .الط ب و ال نالسة

هي عدد الودداا التي لم تنتج و كاق بام كاق انتاج ا لةي ضةوق قةدري الآوا و : الطاقة غير ال ستغ ة-

 .طاقات ا



 عناصر الدراسة الفنية

 :تحذَذ يتطهثاخ انًشروع يٍ انؼُاصر الأساسُح -4

 

، ذفصففٛهٙ نففٝلاخ يففٍ ؼٛففس عًففم اٜنففح ٔانؽعففى ٔانغففعح ٔانغففعش ٔانًٕاصفففاخ ٔصففف : الآلات والمعدددات  -

ٔ . ٔ انمًٛفح يفع ذكهففح انُمفم ٔانرشكٛفة ، ٔانًٕسدٍٚ ٔيٕلعٓى ٔعًعرٓى ٔانصٛاَح ٔلطع انغٛاس ٔيذٖ ذٕفشْفا 

يع اٞخز تالاعرثاس خذياخ يا تعذ انثٛع ٔ . ٚرى اخرٛاس اٜلاخ تًا ٚرٕافك يع انطالح الإَراظٛح انطثٛعٛح نهًششٔع

ٔ ًٚكفٍ ذؽذٚفذ عفذد اٜلاخ . تالاعفرٛشاديذٖ ذٕفش لطع انغٛاس ٔ انصفٛاَح ٔ يشاعفاج انمٛفٕد انؽكٕيٛفح انًرعهمفح 

 .انطالح الإَراظٛح نٝنح/ عذد انٕؼذاخ انًطهٕب اَراظٓا : تاعرخذاو انًعادنح انرانٛح 

 الع الةة لةي الت ووةاا و ال  ةاراا ال  ت فةة  ةقانٓٛكفم انرُيًٛفٙ نهًُشفأج ٔاؼرٛاظاذٓفا يفٍ ٚرعٍٛ ٔضع : العمالة  -

ٔ ٚرعفٍٛ ذؽذٚفذ اؼرٛاظفاخ انًشفشٔع .ٔانشٔاذة ٔعذد عاعاخ انعًم ٔ انركانٛف انًشذثطح تزنك تشكم ذفصٛهٙ 

عفذد / انٕؼفذج  لاَرفاضانٕلفد انفلاصو : ٔ ًٚكفٍ ذؽذٚفذ انًعادنفح انرانٛفح . تًا ذٌُاعفة يفع اعفهٕب الإَرفاض انًخرفاس

 الإَراضؼعى × عاعاخ عًم انعايم خلال فرشج 



 عناصر الدراسة الفنية

 :تحذَذ يتطهثاخ انًشروع يٍ انؼُاصر الأساسُح -4

ٔصففف انًففٕاد انخففاو ٔإَٔاعٓففا ٔأعففعاسْا ٔيعشفففح انًففٕسدٍٚ نهًففٕاد : المددواد المددالإ والإمدددادات  -

انخاو ٔانًٕصعٍٛ ٔيذٖ ذٕفشْا ٔششٔط الاعرٛشاد ٔذؽذٚفذ انفرفشج انضيُٛفح تفٍٛ طهفة انًفٕاد 

ٔ ذصففُٛف ٔ ذؽذٚففذ خصففائص ٔ . ٔانؽصففٕل عهٛٓففا ٔؼغففاب ذكهفرٓففا الإظًانٛففح انرفصففٛهٛح

يٕاصفاخ انًٕاد ٔ انًذخلاخ انًطهٕتح، ٔ ذؽذٚذ انكًٛاخ ٔ انًصفادس انًراؼفح يفٍ انًفٕاد ٔ 

 .انًذخلاخ ٔ ذكهفح انٕؼذج يٍ انًٕاد ٔ انًذخلاخ، ٔ تشَايط انرٕسٚذ

 :ُْٔا ٚعة انرطشق نصلاشح ظٕاَة

 .ذؽذٚذ انكًٛاخ ٔانرأكذ يٍ ذٕافشْا خلال عًش انًششٔع الالرصاد٘ 

 .ذؽذٚذ انًصادس عٕاء داخهٛح أٔ خاسظٛح 

 .ذؽذٚذ انركهفح 



 عناصر الدراسة الفنية
 

 :اختُار أسهىب الإَتاد انًُاسة و تحذَذ انتكُىنىرُا انًلائًح  -5

 
انًلائفى ٔ يفٍ تُٛٓفا انًغفرٕٖ انركُٕنفٕظٙ الإَرفاض انًُاعفثح ذؽذٚذ ذشكٛثح عُاصش ْزا انعاَة عهٗ ٚشكض 

 :انعًانح، ٔ كزنك انرشكٛض عهٗ انُماط انرانٛحٔيذٖ اعرًادِ عهٗ كصافح سأط انًال أٔ كصافح 

 طثٛعح انركُٕنٕظٛا انًطهٕتح -

ذمٛٛى انثذائم انركُٕنٕظٛح انًراؼح ٔ ذٕفشْا ٔ يلاءيرٓا نهطالح انًخططح ٔ نهًذخلاخ انًرٕفشج ٔ اٞخز -

تانؽغثاٌ إيا ذكُٕنٕظٛفا كصٛففح سأط انًفال ففٙ ؼفال عفذو ذفٕفش عًانفح يفاْشج أٔ ألفم كصاففح عُفذ ذفٕفش 

 عًانح

 ذكهفح انؽصٕل عهٗ انركُٕنٕظٛا-

 عٕق انركُٕنٕظٛا ٔ يصادس انؽصٕل عهٛٓا-

 انُٕاؼٙ انرعالذٚح نهرشخٛص انركُٕنٕظٙ ٔ ؼمٕق انًهكٛح انصُاعٛح-

 (ذشخٛص أٔ ششاء أٔ ششاكح ) انطشق ٔ انٕعائم انًراؼح نهؽصٕل عهٛٓا -
 



 عناصر الدراسة الفنية
 

 :ٔذرى عًهٛح َمم انركُٕنٕظٛا تانطشق انرانٛح

 

 تترخُص الاستغلالانُمم  -

تًفُػ إرٌ ( انششكح انؽائضج نهؽك أٔ انركُٕنٕظٛا )انًشخص ٚمٕو فٙ ْزا انُٕع يٍ إَٔاع َمم انركُٕنٕظٛا 

 .تاعرعًال أٔ اعرغلال انركُٕنٕظٛا انًًهٕكح نهًشخص( انطشف انًٕسد نهركُٕنٕظٛا ) نهًشخص نّ 

 

 تتسهُى انًفتاسانُمم  -

ٔفٙ ْزِ انطشٚمح ٚمٕو صاؼة انركُٕنٕظٛا ترعٓٛض يعًع صُاعٙ ٔذغفهًّٛ ظفاْضال نهرشفغٛم إنفٗ انطفشف 

انًؽهٙ أٔ انًغرٕسد نهركُٕنٕظٛا، ٔفٙ ْفزا انُفٕع ٚرؽًفم انطفشف اٞظُثفٙ كاففح الانرضايفاخ انًرًصهفح ففٙ 

ذمذٚى انًعذاخ ٔانرشٛٛذ ٔذمذٚى انًعاسف انفُٛح نهطشف انًؽهٙ ، ٔرنك نٛكٌٕ لادسا عهٗ إداسج انًصفُع أٔ 

 .انًششٔع
 



 عناصر الدراسة الفنية
 

 انتؼاوٌ و انشراكحانُمم عٍ طشٚك  -

 

انًششٔعاخ انًرعذدج انعُغٛاخ، أ٘ تٍٛ انذٔل انؽفائضج نهركُٕنٕظٛفا أْى انًششٔعاخ ٔفك ْزا انشكم ْٙ 

 .ٔانذٔل انًغرٕسدج نٓا، ٔانرٙ غانثال يا ذرغى تالاضطشاب ٔانخلاف ٔرنك َرٛعح الاخرلاف فٙ أْذافًٓا

ٔانرايح عهٗ انًششٔع انًغرصًش فّٛ، ٔرنك فهذف انذول انحائزج نهتكُىنىرُا هى تحمُك انسُطرج انكايهح 

ٔاعرًشاس انًششٔع، أيا ْذف انذٔنح انًغرٕسدج نهركُٕنٕظٛا، فٛرًصفم ففٙ انعًفم  ػتغٛح ذعيٛى ْايش انشت

 .ٔ َمم انًعشفح ٔ انخثشاخ نرٕطٍٛ انركُٕنٕظٛاعهٗ ذؽمٛك أْذاف انرًُٛح ٔذمهٛم انركهفح 

 
 



 عناصر الدراسة الفنية

 :انًثاٍَ وانتخطُط انذاخهٍ  -6

انرشذٛففة إٌ كففاٌ عففٛرى شففشاءْا أو تُائٓففا أٔ كَٕٓففا إٚعففاس ٔذكهفففح عُاصففشْا كانًثففاَٙ -

ٔاٜتاس ٔ انًشاففك ٔشفثكح انصفشف انصفؽٙ ٔانخصفائص انفلاصو ذٕفشْفا ففٙ انًثفاَٙ ٔ 

اعةةةداد ٔ . ذؽذٚفففذ انًغفففاؼاخ انًخصصفففح نهًًفففشاخ ٔيُفففاطك انرخفففضٍٚ ٔيٕلفففع اٜلاخ 

 ال ندسية  ططاا و تو ي اا ال شروع و الرسوم 

ٔ ذمغٛى انًششٔع إنفٗ ٔؼفذاخ ٔ ألغفاو ذخفرص تفأداء انعًهٛفاخ الإَراظٛفح ٔ انخذيٛفح، ٔ 

 كٛفٛح ذٕضع ٔ ذٕصٚع اٜلاخ ٔ انًعذاخ تانشكم انز٘ ٚغًػ تانرذفك انًُيى نلإَراض 

 

ذعًٛففع اٜلاخ انًرشففاتٓح فففٙ لغففى ٔاؼففذ تؽٛففس : انتُظييُى ػهييً أسييال انؼًهُييح الإَتارُييح

 ذؽمك إششاف فُٙ عهٛى ٔ ذرٛػ إيكاَٛح انرثذٚم تُٛٓا

ذشذٛة اٜلاخ ذثعال نرغهغم عًهٛاخ الإَراض فٙ انًعًم ٔ : انتُظُى ػهً أسال انًُتذأٔ 

 ٚغرخذو ْزا انُٕع فٙ ؼال الإَراض انًغرًش
 

 



 تقدير العمر الاقتصادي للمشروع  -7

 الاقتصااديوافين هة ( افقهي) الإنتااي تجدر الإشارة هنا إلى أنه  تعينها افعقة هين اها افين هة 
   .الاستهلاك و افين ة  فل شةوع
 فههههش تشهههل إلى فلهههل افقههه ة افهههش تعهههع ة ف هههها ا شهههةوع  ههها اً العمااار الإنتااااي  أمههها  ههه  

 بغض النظر عن العائد الاقتصادي المحقق فلإنعاج مع اسع ةار   ل ين افص انين 
فههههش تشهههل إلى فلهههل افقههه ة افهههش ت هههشن ف هههها فشههه    باااالعمر الاقتصاااادي وف  ههها تعينلههه   

 . ا عصادتاً  ا شةوع مجدتاً 
افههههشي تشههههل  ههههدد افعههههنشاا افههههش تعههههعهلل    هههها ا  هههه    و العماااار الاسااااتهلاك  

 .افدفافة المحاسبين وهش  ادة  شةة سنشاا



 تقدير العمر الاقتصادي للمشروع 

فهها ا لا يتاار ر العماار الإنتاااي   بهااا   حهها بتقااادم تنتتااات المشااروع تعههر ة افين ههة اا عصههادي  -1
أدى افعقدم افع نشفهشي  إلى هههشر منعتهاا حدتزهين ااد افعلهه  ل هها و ه   لهت ا نعتهاا افقد هين افهش 

وتن  م ينته  العمر الاقتصادي للمشروع بالرغم تن استمرار قدرته على الإنتاا  تنعتها ا شةوع  
. 
  حهها تعههر ة افين ههة اا عصههادي اهها ت فهها ا ههههةا بتقااادم قاارن الإنتااا  ا تعههر ة افين ههة الإنعههاي   -2

مقارنهههين اع لقهههين إنعهههاج ا شهههةوع فهههان ههههشا تههه دي إلى انعهههها  افين هههة قااارن انتاااا  يديااادة بت ل ااا   قااا  
 .اا عصادي رغم اسع ةار ا قدرة  لت الإنعاج 

  حها تعهر ة  بتناقص انتاييه الأصول وارت اع ت ل   الصيان  ا تعر ة افين ة الإنعاي  فل شةوع  -3
 .افين ة اا عصادي اا 

و  شما     افقشل أن افين ة اا عصادي فل شةوع تنعه   ندما تصهب  هنهاك إحه ل  نعتهاا حدتزهين 
و فااا  ساااوري  الم ااات دم  .أو فنهههشن معقدمهههين أو أ هههشل يدتهههدة لمههه  اهههداشلها ا عهههع دمين   ا شهههةوع 

 .نظرياً هو اعتماد العمر الاستهلاك  و عملياً العمر الانتاي 



 عناصر الدراسة الفنية

 

 : انًىلغ وانًساحح  -8

نرؽذٚذ يٕلع انًُشفأج ٔيضاٚفا انًٕلفع ٔذؽذٚفذ انًغفاؼح انلاصيفح نهًشفشٔع ٔيعشففح ذكهففح 

ٔخصائص انًٕلع كالالرشاب يٍ اٞعٕاق ٔالالرشاب ، انًٕلع إٌ كاٌ يهك أٔ إٚعاس 

يففٍ انًصففاَع انًكًهففح ٔذففٕفش عٕايففم انعففزب نهعًففال ٔذففٕفش انطففشق ٔانًٕاصففلاخ 

 .ٔذٕفش انخذياخ ( يٕاد خاو )  ٔذٕفش انًذخلاخ



 موقع المشروعتحديد 

أدةد  صو ةاا نجةال أي  شةروع ودةدو   طة  لةي يعتبر امتيار الموقع الأفضل 

 امقتوةاده ا ال جال يدةد  ثاةار ضةاري لةيى ع ةش ال شةروع ودةد  وان ةا ع ةش 

 . الصو ي ككل

الجغرالية التي سيصام لي ا، و بةيق ال شروع أي ال نطصة يجب التفريق بيق  وطق 

 . سيصام ليه ال شروعأي ال كاق ال ددد ال ي  وقع ال شروع 

ا تيار ال وقع ال ناسب بتدديد ال نطصةة أو امق ةيم  اةم ال دينةة اةم الدةي وهنةا يبدأ 

ع  ية ال فاو ة بيق البدائل  ةع اد ةال عنوةر التكةاليي ولةي هة ا امطةار ي كةق 

 :الموقعالعوامل التي تؤثر على امتيار تدديد أهم 



 محددات امتيار موقع المشروع

 : السياسات العامة -1

و الت رك يةة لةي تةو ع الوةناعاا و ال شةاريع و القيود المفروضة على التوزع الإنمدايي -

 .بعدها عق ال ناطق الع رانية، و وجود  دق و  ناطق وناعية  دددي  ق قبل الدولة

 الدوال  و امعفاقاا و التس يتا بدسب ال ناطق-

 توطيق ال شروع لي أ اكق  دددي لي دال الشراكة  ع الدولة-

 القرب من مصادر المواد المالإ و مراكز البيع -2

يفضل ا تيار  وطق  شروع قريب  ق ال واد ال ام لتولير النصل لي دال ال واد ال ام  د ية -

 .و بالصرب  ق ال وانئ لي دال ال واد  ستوردي..( اس نا ) 

يفضل ا تيار  ةوطق ال شةروع بةالصرب  ةق اقسةواق و  راكة  اوسةت ت  و  وووةالا لةي -

 (ال  روعاا  –اقغ ية ) دال ال نتج الصابل ل ت ي السريع 

لال شاريع السيادية يجب أق ، يجب أق يتناسب  ع طبيعة ال شروعال وقع : طبيعة المشروع -3

ال شاريع الوناعية ليجب أق أ ا ... لي  ناطق لي ا ثاارأو تت تع ب واوفاا  نا ية  عينة، 

 .وهك ا.... ال ناطق الآه ة بالسكاق تكوق بعيدي عق 



 :مدى توافر مدمات البنية التحتية -4

 الك رباق و الطاقة و  دى تولرها و تك فة الدوول ع ي ا و البدائل ال تولري-

 النصل  ق طرق و سك  و نصل جوي و  ائي و  دى توالر وسي ة النصل ال ناسبة و تك فت ا-

  وادر ال يا  و  دى كفاية الك ياا ال تولري و تك فت ا -

 اوتواوا  ق هاتي و لاكى و  طوط  اا عتقة-

 

 :الطبيعة و اوقتوادية و اوجت اعيةظروف البيية المحيطة  -5

 ع  عينة تتناسب ال راع تتط ب أراض طبيعة التربة و  دى ال تئ ة ل  شاريع لامنتاج       -

 .ال شاريع الوناعية تفرض أرض و بة  اتلا وك ل  . ال نتج ال  تار

 طرق  عالجة ال   فاا و الوسائل ال تولري لي ال نطصة و قوانين ا     -

 تولر الع الة ال اهري و ظرول ا ال عيشية و الدياتية و السكنية-

 ال وائح الصانونية الداك ة ل بناق و التعييق و الضرائب و او تيا اا-

 ....ك ياا او طار و ال و ل  –اقتربة  –الدراري  –الرطوبة/ اقدوال ال نا ية -

 

 .و دى كفاية ال سادة وا كانية التوسع لي ال ستصبل تكلفة الأراضي  -6

 محددات امتيار موقع المشروع



 (تدفقات نقدية مارجة ) التكاليف الاستثمارية  -1

ايند اانعها  م  افيننا ة افعااقين فدراسهين ادهدوى افقن هين تهعم فة عهها إلى يشانهه ماف هين فع زه    فقهدتة 
 :و نعناول ا ش ال افعاف ين ( رأس ا ال ا ععز ة ) إ الي افع اف ف ااسعز ارتين فل شةوع 

و هه  ثزه     هين ا  هشل افةأةاف هين (:  الاستثمار الثابت قوي  الأيا ) ر س المال الثابت  - •
و فظهههههة سهههه   سههههنشاا افعرسهههه   و سهههه   و هههههش نههههشع مهههه  افع ههههاف ف افههههش ا فههههةفب   تههههم الإنعههههاج 

 .ف اف ف افعش    افعنشتين  لت ش   اهع ك
 صههلة ا يهه  افههش تههعم فقههدتةها ف ههاف ف يارتههين فشهه  ل ين وهههش مج ههشع : ر س المااال العاتاا   -ب•

 .  ح اة ا شةوع بمتطلبات الدورة التشغيلي  الأولى ادف افشفا  
اينههد اسههعينةاب افبنههشد ا  علقههين فنققههاا ااسههعز ار  هها ف ههها رأس :  تقاادير بنااود الت اااليث الاسااتثماري 

 : ا ال افينام  تعم فقدتة ك  اند م  افبنشد افعااقين وف  ما تل  

 .فقع م افع اف ف ااسعز ارتين إلى انشد رش ع ين ثم ك  اند م  افبنشد افةش ع ين إلى انشد فة  ين  -•
 .يدوفين الإنقاق ااسعز اري  لت مدى سنشاا افعته ز والإ داد  -•

 تقدير تكاليف المشروع



 تحديد التكاليف الاستثمارية 

هي كالة البنود و العناوةر التةي يةتم امنفةاق ع ي ةا ضة ق : التكاليي اوستا ارية

وصدولا  لتجدارب ال شروع  ن  بدايته كفكةري  ةرورالا ب رد ةة الدراسةة و امنشةاق 

و تندرج ضمن السنة الصفرية أو ما يسمى سدنوات التسسديأ أو  .بدء التشغيل

 (قد تكون سنة أو أقل أو أكثر ) سنوات الإنشاء و ليأ التشغيل 

 : تتكوق  ق

( رأى  ةال اابةا  -اقوول الرأسة الية الاابتةة )ال   وسة اوستا اراا الاابتة  -

 (نفصاا الت سيى  )غير ال   وسة و تكاليي  ا قبل امنتاج 

 تك فة رأى ال ال العا ل الت م لدوري تشغيل واددي -



 رأأ المال العامل  - تحديد التكاليف الاستثمارية 

قي ة ال واد الدا  ة بالع  ية امنتاجيةة و التةي تكفةي دوري ، هو رأأ المال العامل

 :ش لت، و انتاجية واددي

و ت ت ي التصةديراا بدسةب ( قطع غيار  – واد أولية و  د تا ) ال   وق-

لا ال وةةدر اق كةةاق  د ةةي أو  سةةتورد و يعطةةش تصةةدير ال سةةتورد دجةةم أكبةةر 

بسةةبب تعصيةةداا ع  يةةة التوريةةد و ل  د ةةي اتاةةة يقددل عددن كفايددة سددتة أشدد ر 

 .أش ر دسب الوضع اوقتوادي

الداجة لتسديد رواتب و قي ة  ةواد دوري امنتةاج  و ت ت ةي بدسةب )  النصدية-

 (الوناعة



 تحديد التكاليف الاستثمارية 

 :أساليب تصدير دجم رأى ال ال العا ل

أسلوب الدورة الإنتاجية، و هي تحديد طول الفترة الإنتاجيدة و تقددير تكلفدة -

رأأ المال العامل على أساأ احتياجات هذه الفتدرة مدن المدواد و السديولة 

 :و غيرها

 شراء مدملات الإنتاج     تصنيع المنتجات     البيع و تحصيل القيمة 

امنفةةاق التراك ةةي الشةة ري و و هةةي تدديةةد النصديةةة الشةة رية، أسةة وب الةةدوري -

أعلدى فدارن نقدد  و اعتمداده كدرأأ مدال اميراد التراك ي الش ري، و أ ة  

 .عامل ش ر 

 ةةق كةةل % 25النسةةب ال ئويةةة، و ال تعةةاري ع يةةه ادتسةةاب نسةةبة أسةة وب -

اقرض و ال بةاني يدتسةب لةي دةال و عنور ك فة و ب ا يكفي لاتاة أش ر، 

 .السنوية كا  ةصي ة الاوستئجار 



 تكاليف التشغيل  البيـــــــان
 2044223 رئيسية اولية مواد

 681273 مساعدة اولية مواد

 8927 سمعية مستمزمات

 1598846 وتغميف تعبئة

 89641 محركة وقوى وزيوت وقود

 132210 الغيار وقطع الصيانة

 78135 الانتاجية الخدمات

 112869 الادارية الخدمات

 244694 التسويق مصاريف

 23320 الانتاجية الحوافز

 100637 وسطي / والرواتب الاجور

 385570 وسطي / الاستهلاكات

 5500345 التشغيل تكاليف اجمالي

 تكاليف الإنتاج –تقدير تكاليف المشروع 
 (مثال افتراضي لمعمل أدوية ) التدفقات النقدية الجارية المارجة 



 

الت وي يةدراسة الجدوى ال الية و   



 التمويليةمف ولإ دراسة الجدوى المالية و 

 مالية تقديرات إلى الفنية و التسويقية للدراسة ترجمة عق عباري

 و ال ارجة و الدا  ة النصدية التدلصاا توضح دراسة وهي ونقدية

 ايراداا و التشغيل وتكاليي اوستا ارية التكاليي تش ل

  ؤشراا تست  ص و .اولتراضي ع ر   دى ع ش ال شروع

 . ن ا تصييم



 و التمويليةأهداف دراسة الجدوى المالية 

( اميةراداا) ل تدلصاا النصدية الدا  ة ال ت ا ة بة   تصدير كا ل و  فول سنوي•

لتكةةاليي اوسةةتا ارية و تكةةاليي ا) و التةةدلصاا النصديةةة ال ارجةةة ال ت ا ةةة بةة  

بدسةةب كةةل عةةام  ةةق ع ةةر لصددافي التدددفقات النقديددة و التووةةل ( امنتةةاج 

 .ال شروع 

 .اجراق تصدير ل ت ويل الت م و عناور  و  وادر •

هةةي أداي تسةةاعد ال سةةتا ر لةةي ات ةةا  اسةةت تص ال ؤشةةراا اوقتوةةادية و •

الصرار بشة ق اوسةتا ار لةي ال شةروع ال صتةرل  ةق عد ةه  ةق  ةتل  عةايير 

 .التصييم ال ست  وة 



12312345678910

التدفقات النقدي  الداخل 

ايرادات تتارب  التشغي 

8354472835447283544728354472835447283544728354472835447283544728354472ايرادات المبيع التام

1114133القيم  المتبقي  للاصول

2224662ر س المال العات 

083544728354472835447283544728354472835447283544728354472835447211693267ايمال  التدفقات الداخل  

التدفقات النقدي  ال اري 

106000032546152889114الت اليث الاستثماري 

5099012509901251057595105759511311251131125121128512112851298655129865ت اليث التشغي 

8035698035698016808016807996218024648002208002207977731732637الضريب 

1060000325461528891145902581590258159074395907439591273359155775921348592134859276386862502ايمال  التدفقات ال اري  

28891142451890.82451890.82447033.32447033.32441738.52438895.42433124.22433124.22426833.54830765.43-3254615-1060000-صاف  التدفقات النقدي 

البيان

القيم  : الث ل . س يدول التدفقات النقدي  الداخل  وال اري  خلال سنوات المشروع
سنوات التشغي الترسيس



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الت ويل وا نة ال شروع و  وادر 

 
 

  

 



 موازنة المشروع و مصادر التمويل

  :المشروع موازنة تعريف•

 ال وارد تدديد طريق عق Project Cost ال شروع ك فة تصدير ع  ية هي

 ال وارد ل    ال توقعة الك فة تصدير  ع له، العائدي اقنشطة كالة لتنفي  الت  ة

 ل  شروع التصديرية الك فة تدديد  ل  عق ينتج بدي  است دا  ا، توقيا و

   .اونت اق لدظة دتش بالتنفي  ال باشري لدظة  ق ولعالياته أنشطته كالة شا  ة

 ع ش Project Budget ال شروع  وا نة نُعري أق نستطيع با توار و

 .ال شروع  طة تسعير ع  ية أن ا



 موازنة المشروع و مصادر التمويل

 :المشروع موازنة إعداد مطوات•

  ق وبد  طواا هنا  لإق Project Budget ال شروع  وا نة تطوير يتم دتش

 : الدقة الش أقرب  وا نة الش ل ووول اتباع ا

 . ال شروع لتنفي  الت  ة بال وارد التنبؤ1.

 .ال وارد ه   ليه ندتاج ال ي بالوقا التنبؤ2.

 . است دا  ا وقا ال وارد ه   بك فة التنبؤ3.

 . ال وارد ه   ع ش Inflation اقسعار تض م ب ار التنبؤ4.

 ع ش ل دوول السعي ااناق ال شروع ستواجه التي Risk ال دت  ة بال  اطر التنبؤ5.

 .ال وارد ه  



 موازنة المشروع و مصادر التمويل

 :المشروع موازنة فوايد•

 ع ش والصدري بامنجا  يرتبط ال شروع  وا نة اعداد قق و ل  ت طيط أداي-

 .ال نظ ة أهداي الش الووول

 الت  ة ال وارد بتدديد  عنية ال شروع  وا نة قق و ل   وارد ت ويص أداي-

 . ل ا الداجة تديق عند ا ال وارد ه   وتولير ال  ت فة ال شروع قنشطة

 دساب يتم بدي  ل  صارنة، Standard ك عيار تست دم قن ا و ل  رقابة أداي -

 . اقرض ع ش الفع ي التصدم لصياى ال صدري بالك فة و صارنت ا الفع ية الك فة

 ال شروع لي ال ست د ة ال وارد ك ياا دساب طريصة عق و ل  أداق قياى أداي -

 ه ا ارتباط  دى و عرلة ل  شروع ال رسو ة باقهداي  ل  وربط ك ف ا ودساب

 .ل  شروع اقم ال نظ ة برسالة ال شروع



 موازنة المشروع و مصادر التمويل

 يصادر تًىَم انًشروػاخ  •

 أو اودتياطياا طريق عق الدا  ي الت ويل ل ن ا  تعددي ال شروعاا ت ويل  وادر اق

 البنو  لي ال ت ال ال ارجي الت ويل هنا  أق ك ا ال شروع لي ال تراك ة اقربال

 قبل  ق اوئت اق ع ش الدوول ي كق وأيضا اق رى ال الية وال ؤسساا التجارية

 ال ال رأى  الكي لبعض ال شاركة  تل  ق رأى  يادي ع ش الدوول أو ال ورديق

 طريق عق الشركة  ال راى  يادي طرل طريق عق او ل  شروع الت ويل  يادي ب دي

 اودار ي كق ك ا ال الية اقوراق سوق لي لتكتتاب وطرد ا ل شركة أس م اودار

 تك فة ع ش يتوقي  ل  وكل ه ا ال ال سوق لي ايضا تداول ا يتم لسنداا الشركة

    . الت ويل



 موازنة المشروع و مصادر التمويل

 :  تعريف التمويل •

تولير ال بالغ النصدية الت  ة لةدلع و تطةوير  شةروع  ةاص أو " الت ويل هو 

 " و هو ا داد ال شروع باق وال الت  ة لي أوقاا الداجة الي ا" عام 



 موازنة المشروع و مصادر التمويل
 :  أهمية التمويل•

لكل ب د لي العالم سياسة اقتوادية و تن وية يتبع ا أو يع ل ع ش تدصيص ا  ق أجل تدصيق 

   ةةا تنوعةةا ال شةةروعاا لإن ةةا تدتةةاج الةةش الت ويةةل لكةةي تن ةةو و و الرلاهيةةة قلةةراد ، 

تواول ديات ا ، دي  يعتبةر الت ويةل ب اابةة الةدم الجةاري ل  شةروع، و ةق هنةا نسةتطيع 

 : الصول أق الت ويل له دور لعال لي تدصيق سياسة البتد التن وية و  ل  عق طريق

 تولير رؤوى اق وال الت  ة منجا  ال شاريع   -•

 .تولير لرص ع ل جديدي تؤدي ل صضاق ع ش البطالة - •

 . لي البتد امقتواديةتدصيق  طط التن ية  - •

تةولير )تدصيق الرلاهية قلراد ال جت ع عق طريق تدسيق الوضةعية ال عيشةية ل ةم  -•

 ...(الع ل ، السكق



 التمويلمصادر 

 المصادر الداملية  -أولا  

هو  ج وعة ال وارد التي ي كق ل  ؤسسة الدوول ع ي ا بطريصة  اتية دوق ال جوق الةش 

 :و تت ال لي ا ي ي، ال ارج، أي  ودرها ناتج عق دوري أع ال ال ؤسسة 

  الجةة ق  ةةق الفةةائض ال ةةالي الصابةةل ل تو يةةع الةة ي دصصتةةه الشةةركة  ةةق ) أربةةال  دتجةة ي

 . و يكوق ع ش شكل ادتياطي قانوني او نظا ي و غير (   ارسة نشاط ا ولم يو ع بعد 

 عند اقوول ، و ال دي  ن ا هو ض اق تجديد امستا ارااطريصة لتجديد )  اوهتتكاا

 (.امنتاجين اية ع رها 

 بالغ   ووة ل واج ة اقعباق و ال سائر ال دت  ةة الوقةوع أو اقكيةدي و )  ال ؤوناا 

 (هي ان فاض غير عادي لي قي ة اقوول 



 التمويلمصادر 

 : مزايا التمويل الذاتي•

ديةةة  أنةةةه  ةةةق  امقتةةةراضالت ويةةةل الةةة اتي ضةةةروري لع  يةةةاا يعتبةةةر -

دسب ا كانيات ةا ع ةش التسةديد  امقتراضال عروي أق ال ؤسسة ت ج  الش 

 .و دجم الت ويل ال اتي ال ي يبيق ل ا نسبة التسديد

 .ال ؤسسة لي ال ديط ال ي تنشط ليه استصتليةال اتي يدصق الت ويل -

الجانةةب اقكبةةر لةةي الت ويةةل الةةدا  ي و التةةي ت اةةل  اوهةةتت أ ةةوال ت اةةل -

 .الضرائبأ واله  عفية  ق 



 التمويلمصادر 

 :  عيوب التمويل الذاتي•

 . الت ويل ال اتي عادي و يكفي لتغطية كالة ادتياجاا الت ويلدجم -

ع ش الت ويل الدا  ي لصداق الفرص ال تادة  ق ا كانيةة  امعت اديؤدي قد -

 . التوسع باوعت اد ع ش  وادر  ارجية

و ت تم امداري كوق الت ويل  تولر و  اتي بدراسة جدوى دصيصة ل عائةد قد -

ع ش است دام اق وال ال ةدخ ري لةدى ال ؤسسةة كت ة  ال تدوةل ع ي ةا  ةق 

 .الغير،   ا يؤدي الش اضعاي العائد



 التمويلمصادر 

 : المصادر المارجية -ثانيا  •

 :  وادر الت ويل قويري اقجل -1

يصود باق وال قويري اقجل ك ودر ت وي ي، ت   اق وال التي تكوق  تادةة ل  سةتا ر 

قوةير اقجةل  الت ا ةالا أو ل  ؤسسة بصود ت ويل الفرص اوستا ارية ال تادة كون ا ت اةل 

ع ش ال ؤسسة يتعةيق الولةاق بةه  ةتل لتةري   نيةة و ت يةد عةق سةنة، وتتضة ق  وةادر 

 :الت ويل قوير اقجل  ا ي ي

 التجةاري قي ةة  بامئت ةاقيصوةد و ( ال ةورديقاوئت اق ال صةدم  ةق )اوئت اق التجاري

ع ةةش الدسةةاب بغةةرض بيع ةةا، وبعبةةاري أ ةةرى يت اةةل اوئت ةةاق  ال شةةترايالبضةةاعة 

التجاري لي رقم أوراق الدلع و الدساباا الدائنةة التةي تنشة  نتيجةة لشةراق البضةاعة 

و تتوقةةي تك فةةة .دوق دلةةع ا ن ةةا نصةةدالا ع ةةش أق يةةتم سةةداد قي ت ةةا بعةةد لتةةري  دةةددي 

 .اوئت اق التجاري ع ش شروط 



 التمويلمصادر 

 : المصادر المارجية -ثانيا  •

 :  وادر الت ويل قويري اقجل -1

يصود باق وال قويري اقجل ك ودر ت وي ي، ت   اق وال التي تكوق  تادةة ل  سةتا ر 

قوةير اقجةل  الت ا ةالا أو ل  ؤسسة بصود ت ويل الفرص اوستا ارية ال تادة كون ا ت اةل 

ع ش ال ؤسسة يتعةيق الولةاق بةه  ةتل لتةري   نيةة و ت يةد عةق سةنة، وتتضة ق  وةادر 

 :الت ويل قوير اقجل  ا ي ي

 ال ورلياوئت اق : 

يت ال لي الصةروض التةي يتدوةل ع ي ةا ال سةتا ر أو ال ؤسسةة  ةق البنةو  و ي تة م •

بسدادها  تل لتري   نيةة و ت يةد عةادي عةق سةنة واجةدي، و الصاعةدي العا ةة أق اوئت ةاق 

ال وةةرلي قوةةير اقجةةل يسةةت دم لةةي ت ويةةل اقغةةراض التشةةغي ية ل  ؤسسةةة و يسةةتبعد 

 .است دا ه لي ت ويل اقوول الاابتة



 التمويلمصادر 

 : المصادر المارجية -ثانيا  •

 : الت ويل  توسطة اقجل وادر  -2

يعري الت ويل  توسط اقجةل ب نةه  لة  النةوع  ةق الصةروض الة ي يةتم سةداد  

سةنواا،  وينصسةم هة ا النةوع  ةق  10 تل لتري ت يةد عةق السةنة و تصةل عةق 

 : الصروض الش

قروض  باشري و  توسطة اقجل، و يست دم لي ت ويل اقوول الاابتة. 

 العصةةاراا و التج يةة اا التةةي تدتةةاج  اسةةتئجارالت ويةةل باوسةةتئجار، وهةةو

 .ال ؤسسة  يادي رأس ال ا ب ووو ا بدولا  ق شرائ ا



 التمويلمصادر 

 : المصادر المارجية -ثانيا  •

 : الت ويل طوي ة اقجل وادر  -3

 (اقس م ال  تا ي   -اقس م العادية) اقس م  -

الصةةروض ال باسةةري طوي ةةة اقجةةل و هةةي اقكاةةر شةةيوعالا ) طويةةل اقجةةل اوقتةةراض  -

ك وةةدر  ةةق  وةةادر الت ويةةل طويةةل اقجةةل، و يدوةةل ع ي ةةا  باشةةري  ةةق البنةةو  أو 

سةنة و ي كةق أق توةل الةش  10– 15ال ؤسساا ال اليةة ال  توةة و ةدت ا تتةراول بةيق 

 (.سنة 20



 المقترحالتمويلي ال يكل 

امتيار هيكل تمويل التكاليف الاستثمارية بصورة اساسية على تكلفدة كدل يعتمد 

 . على حدة مصادر التمويل مصدر من 

 ودر  ق  وادر الت ويل يكوق له تك فة ترتبط به ، لبناق ع ش ه   التك فة لكل 

بةةيق هةة   ال وةةادر بالشةةكل الةة ى يضةة ق اق العائةةد ال دصةةق  ةةق تةةتم ال فاضةة ة 

 . التك فة  ع ه   ال شروع ي يد او يتساوى ع ش اوقل 

طريقدة المتوسدط المدرجم لمعددل باسةت دام رأى ال ةال ويتم دساب  عدل تك فةة 

 .تكلفة مصادر التمويل

 ال تادةيصود بتد يل ال يكل الت ويل بياق ال وادر و اوست دا اا ال  ت فة 

 تدلص ا عبر سنوااال د ية أو اقجنبية  ع تدديد أوقاا كانا بالع تا سواق 

 .الع ر اوقتوادي ل  شروع



 تكلفة التمويل

ال توسط ال رجح لتك فةة  وةادر التك فة الك ية للأ وال الت  ة ل  شروع تساوي 

 .ال نوي است دا  ا لي ت ويل امنفاق اوستا اري الت ويل ال  ت فة

أ.مليون ل/ التمويل  مصدر قيمة التمويل الوزن النسبي تكلفة المصدر متوسط التكلفة المرجحة  

5%  10%  50%  أس م عادية 50 

4.5%  15%  30%  أس م   تا ي 30 

1.2%  12%  10%  سنداا 10 

0.7%  7%  10%  قروض 10 

11.4%  ال ج وع 100 



 المقترحالتمويلي ال يكل 

 : اال

      يةوق / 203,5/ قدد ال شةاريع الطبيةة تب ةغ اوستا ارية أق التكاليي بفرض 

 :التالي ت ول ع ش الندو سوي  $

 %10دوور بك فة   يوق  100جديدي ع ش الج  ور قي ت ا أس م طرل • 

قةةدرا و التةةي اسةةت دام قطعةةة اورض ال   وكةةة ل شةةركة ال ؤسسةةة ل  شةةروع • 

 %10دوور و بك فة   يوق  20قي ت ا ب ب غ 

ال رد ةةةة  امربةةةالو اودتياطيةةةاا دوور  ةةةق   يةةةوق  30,5اسةةةت دام  ب ةةةغ • 

 %10و  عدل تو يع اقربال  .ل شركة

 % 12أدد البنو  ع  الا ب ق لائدي الصرض الدوول ع ش قرض  ق • 

 

 المطلوب حدد تكلفة التمويل



 المقترحالتمويلي ال يكل 



 المقترحالتمويلي ال يكل 



 المقترحالتمويلي ال يكل 



 استملاص مؤشرات الجدوى الاقتصادية



 مؤشرات دراسة الجدوى الاقتصادية

 . ؤشر لتري اوسترداد•

 . ؤشر العائد البسيط •

 .نصطة التعادل •

 .والي الصي ة الدالية ل تدلصاا النصدية•

 .  عدل العائد الدا  ي •



 فترة الاسترداد

 

 أحسة فترج الاسترداد و انًشروع الأَسة: انًطهىب 



 فترة الاسترداد

 :انًششٔع انصاَٙ رٔ ذذفماخ َمذٚح غٛش يرغأٚح ٔ تانرانٙ َغرخذو انطشٚمح انرعًٛعٛح أ٘

 التدفن النقد  صافي الرصيد المشروع الثاني

 20000 120000 1السنة 

 50000 100000 2السنة 

 30000و يتبصش  50000 50000 3السنة 

 أش ر و نوي 7و تعادل % 63 =50000/80000



 فترة الاسترداد

 :انًششٔع انصاَٙ رٔ ذذفماخ َمذٚح غٛش يرغأٚح ٔ تانرانٙ َغرخذو انطشٚمح انرعًٛعٛح أ٘

 التدفن النقد  صافي الرصيد المشروع الثالث

 80000 120000 1السنة 

 20000+40000 40000 2السنة 

 أش ر 8و  تعادل دوالي % 67 =40000/60000

 :ٔ ذكٌٕ فرشاخ الاعرشداد نهًشاسٚع انصلاز ْٙ كانرانٙ

 المشروع الثالث المشروع الثاني المشروع الأول

 أش ر 8عام و  أش ر و نوي 7عام و  2 أعوام 3



 فترة الاسترداد

 المشروع الثالث المشروع الثاني المشروع الأول المعيار

 120000 120000 12000 ك فة اوستا ار

 165000 220000 240000  ج وع اويراداا

 أش ر 8عام و  أش ر و نوي 7عام و  2 أعوام 3 لتري اوسترداد

ٔ تانُغففثح نرؽمففك انشتؽٛففح ٔ انعائففذ انًشييروع انخانييج ٔفمففال نًعٛففاس فرففشج الاعففرشداد انًشففشٔع اَٞغففة ْففٕ 

 انًشروع الأولانرشاكًٙ ٚكٌٕ انًششٔع اٞفضم ْٕ 



 فترة الاسترداد

 

 أحسة فترج الاسترداد تانطرَمح انتزًُؼُح: انًطهىب 

 



 فترة الاسترداد

 

 فترج الاسترداد فٍ انسُح انراتؼح

 



 عايد الاستثمار

 

 :ٚشغة أؼذ انًغرصًشٍٚ فٙ ذُفٛز يششٔع اعرصًاس٘ ٔ أيايّ تذٚهٍٛ : ذًشٍٚ 

 ٔؼذج َمذٚح / 40000( / أ) ذثهغ انركهفح الاعرصًاسٚح نهثذٚم اٞٔل 

 ٔؼذج َمذٚح / 80000( / ب) ٔ انركهفح الاعرصًاسٚح نهثذٚم انصاَٙ 

 عُٕاخ / 5/ ٔ فًٛا ٚهٙ تٛاٌ اٞستاغ انًرٕلعح نكم تذٚم خلال انعًش انًرٕلع نهًششٔع انًمذس تـ 

 

 

 

 

 :انًطهىب 

تحذَذ انثيذَم الأفليم تاسيتخذاو يؼيذل انؼائيذ انثسيُط ػهيً الاسيتخًار تي ٌ انمًُيح انًتثمُيح َهاَيح 

 انًشروع نكلا انثذَهٍُ تساوٌ انصفر 

 5 4 3 2 1 السنة

 12000 10000 8000 6000 4000 البديل اقول

 18000 16000 14000 7000 8000 البديل الااني



 عايد الاستثمار
 

 :انؽم 

 (أ ) تانُغثح نهثذٚم اٞٔل 

ٔؼففذج  8000=  5/ 40000=  5( / 12000+10000+8000+6000+4000= ) يرٕعففظ صففافٙ انففشتػ 

 َمذٚح

 %20= 40000/8000= عائذ الاعرصًاس 

 

 (ب) تانُغثح نهثذٚم انصاَٙ

ٔؼذج 12600=  5/ 63000=  5( / 18000+16000+14000+7000+8000= ) يرٕعظ صافٙ انشتػ 

 َمذٚح

 %15.7= 80000/12600= عائذ الاعرصًاس 

 و تانتانٍ انخُار و انثذَم الأفلم هى انًشروع أ تاػتثارِ َحمك ػائذ أػهً 

 


