
 اٌزخط١ؾ الاعزشار١جٟ اٌّبٌٟ 

 

 اٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ 

 رح١ًٍ ِؤششاد رحغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ 

 ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس اٌّبٌٟ

 س٠بدح الأػّبي ٚ ِٕٙج١خ اٌششوبد إٌبشئخ اٌّشٔخ

 



 اىزخطَظ الاسزشارَجٌ اىَبىٌ



 ٍفهوً اىزخطَظ الاسزشارَجٌ اىَبىٌ

٘ٛ ػ١ٍّخ شبٍِخ رزؼّٓ رحذ٠ذ الأ٘ذاف اٌّب١ٌخ  

.  ؽ٠ٍٛخ الأجً ٌٍششوخ ٚٚػغ اعزشار١ج١بد ٌزحم١مٙب

ٚ٘ٛ ثّضبثخ خبسؽخ اٌطش٠ك اٌزٟ رٛجٗ اٌششوخ ٔحٛ 

رحم١ك أ٘ذافٙب اٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخ، ٚػّبْ اعزذاِزٙب 

 .ّٚٔٛ٘ب



 اىزخطَظ الاسزشارَجٌ اىَبىٌ

 :يتضمن التخطيط الاستراتيجي المالي 

 

  وضع استتراتيجيا  لضتمان استتخ ان المتوار  الماليت

 بشكل فعال

  وتحقيق الاست ام  المالي 

 



 اىزخطَظ الاسزشارَجٌ اىَبىٌ

يه ف التخطتيط الاستتراتيجي المتالي  لتت التببتز با  متا  

الماليتتتت  المحتممتتتت  ومعالجتهتتتتاو وتحقيتتتتق التتتتتوا ن بتتتتين 

 .المخاطر والعوائ  المالي 



 أهََخ اىزخطَظ الاسزشارَجٌ اىَبىٌ

ٓ٠وٛفش سي٠وخ ٚاػوحخ ٌا٘وذاف اٌّب١ٌوخ ٌٍشوشوخ، ِّوب  :اىوضوو  االارجوب

 .٠غبػذ فٟ رٛج١ٗ اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ

٠غبػذ فٟ اٌزخط١ؾ ٌٍّغزمجً ٚاٌزى١ف ِوغ اٌزغ١وشاد  :الاسزؼذاد ىيَسزقجو

 .الالزظبد٠خ ٚاٌغٛل١خ

ٌ٠غبػذ فٟ رحغ١ٓ اٌىفبءح اٌّب١ٌخ ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش :رحسَِ الأداء اىَبى. 

٠ظٙش اٌخطؾ اٌّب١ٌخ اٌج١ذح ٌٍشوشوخ وبعوزضّبس جوزاة  :جزة الاسزثَبساد

 .ٌٍّغزضّش٠ٓ

٠ؼّٓ اعزذاِخ اٌششوخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ :الاسزذاٍخ. 



 أدااد اىزخطَظ الاسزشارَجٌ اىَبىٌ

رحيَو SWOT: ٌزحذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد. 

رحيَو PESTLE:  ٌزح١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ٚالاجزّبػ١خ

 .ٚاٌزىٌٕٛٛج١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌج١ئ١خ

ٌزم١١ُ رأص١ش ِخزٍف اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ػٍٝ الأداء  :رحيَو اىسَْبسٍوهبد

 .اٌّبٌٟ

ٌٌزٛف١ش ٔظشح شبٍِخ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ :ىوحبد اىزحن. 



 أدااد اىزخطَظ الاسزشارَجٌ اىَبىٌ

رحيَو SWOT: ٌزحذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد. 



 فٌ اىششمبد SWOTأٍثيخ ػيي رحيَو 

هو أداة استراتيجية تُستخدم لتقييم الوضع الداخلي والخارجي للشررةة نر   SWOTتحليل 

عوانرررل )، والفررررا والتدديررردا  (عوانرررل داخليرررة)خرررتل تحليرررل لقررراا القررروة والضررر   

 على ب ض الشرةا  SWOTفينا يلي أنثلة على ةيفية تابيق تحليل (. خارجية

  .Appleٍثبه ػيي ششمخ -1 .

 (  Strengths)ّقبط اىقوح 
ٍِ أمثش اىؼلاٍبد اىزجبسٍخ  Appleرؼُزجش : ػلاٍخ رجبسٍخ قوٍخ •

 .شهشح االاءً ىيؼَلاء

 Macا iPhoneٍْزجبد ٍجزنشح ٍثوو : الاثزنبس اىزنْوىوجٌ •

 .Apple Watchا

الاء اىؼَولاء ػوبىٌم ٍَوب ٍوذػٌ اىَجَؼوبد : قبػذح ػَولاء ٍخيظوخ •

 .اىَسزَشح

روفَش رجشثخ سيسخ ثَِ الأجهضح ااىخذٍبد ٍثوو : سَسزٌ ٍزنبٍو •

iCloud اApple Music. 



 فٌ اىششمبد SWOTأٍثيخ ػيي رحيَو 

 :(Weaknesses)ّقبط اىضؼف 

ٍْزجبرهوووووب  بىَوووووخ ثبىَقبسّوووووخ ٍوووووغ : أسوووووؼبس ٍشرفؼوووووخ •

 .اىَْبفسَِ

ّسجخ مجَوشح ٍوِ ارٍوشاداد  :iPhoneاػزَبد مجَش ػيي  •

 .ٍَب ٍضٍذ اىَخبطش ئرا اّخفض اىطيت مiPhoneرأرٌ ٍِ 

ثسووجت : ضووؼف اىحظووخ اىسوووقَخ فووٌ الأسوووا  اىْبٍَووخ •

 .اسرفبع الأسؼبس



 فٌ اىششمبد SWOTأٍثيخ ػيي رحيَو 

 (  :(Opportunitiesاىفشص 

 .Apple Payا +Apple TVروسغ خذٍبد : اىَْو فٌ خذٍبد الاشزشاك •

 .ٍثو اىزمبء الاططْبػٌ ااىسَبساد رارَخ اىقَبدح: الاثزنبس فٌ ٍجبلاد جذٍذح •

 Apple Watchٍثوووو : صٍوووبدح اىطيوووت ػيوووي الأجهوووضح اىقبثيوووخ ىلاسروووذاء •

 .AirPodsا

 ( :(Threatsاىزهذٍذاد 

 .Googleا Samsungٍِ ششمبد ٍثو : اىَْبفسخ اىشذٍذح •

 .اىحشاة اىزجبسٍخ ثَِ اىولاٍبد اىَزحذح ااىظَِ: رقيجبد اىزجبسح اىذاىَخ •

 .اىحبجخ ئىي ٍوامجخ الاثزنبساد اىسشٍؼخ: اىزغَشاد فٌ اىزنْوىوجَب •



 فٌ اىششمبد SWOTأٍثيخ ػيي رحيَو 

 Teslaششمخ : ٍثبه ػيي ششمخ سَبساد

 ( :(Strengthsّقبط اىقوح 

 .اىشٍبدح فٌ طْبػخ اىسَبساد اىنهشثبئَخ: الاثزنبس اىشائذ •

 .ٍشادفبً ىيزنْوىوجَب االاسزذاٍخ Teslaرؼُزجش : ػلاٍخ رجبسٍخ قوٍخ •

 .اىزظٌََ اارّزبج ااىجَغ اىَجبشش ىيؼَلاء: اسزشارَجَخ ٍزنبٍيخ •

 .شؼجَخ ٍزضاٍذح ثَِ اىَسزهينَِ اىزٍِ ٍهزَوُ ثبلاسزذاٍخ: ٍضاٍب ثَئَخ •

 ( :(Weaknessesّقبط اىضؼف 

 .رإدً ئىي أسؼبس ٍشرفؼخ ىيَْزجبد: رنبىَف ارّزبج اىؼبىَخ •

 .طوسح اىششمخ ٍشرجطخ ثشخض ااحذ :Elon Muskاػزَبد مجَش ػيي  •

 .رأخَش فٌ رسيٌَ ثؼض اىَْبرج: ٍشبمو اىزظَْغ •



 فٌ اىششمبد SWOTأٍثيخ ػيي رحيَو 

 Teslaششمخ : ٍثبه ػيي ششمخ سَبساد

 ( :(Opportunitiesاىفشص 

 .خبطخً الأسوا  اىْبشئخ: اىزوسغ فٌ الأسوا  اىؼبىََخ •

 .دػٌ حنوٌٍ ىظْبػخ اىسَبساد اىنهشثبئَخ: صٍبدح اىطيت ػيي اىطبقخ اىْظَفخ •

 .ٍثو رطوٍش اىجطبسٍبد ااىطبقخ اىشَسَخ: رْوٍغ اىَْزجبد •

 ( :(Threatsاىزهذٍذاد 

ئىوي سوو  اىسوَبساد  Toyotaا BMWدخووه شوشمبد رقيَذٍوخ ٍثوو : اىَْبفسوخ اىَزضاٍوذح •

 .اىنهشثبئَخ

 .دػٌ أا رقيَو اىحوافض اىَقذٍخ ىيسَبساد اىنهشثبئَخ: اىزغَشاد فٌ اىسَبسبد اىحنوٍَخ •

 .ٍثو اىيَثَوً ااىَْنو اىَسزخذً فٌ اىجطبسٍبد: ّقض اىَواد اىخبً •



 فٌ اىششمبد SWOTأٍثيخ ػيي رحيَو 

 Nestléششمخ : ٍثبه ػيي ششمخ  زائَخ

 ( :(Strengthsّقبط اىقوح 

 .ٍجَوػخ ااسؼخ ٍِ اىَْزجبد اىغزائَخ ااىَششاثبد: ٍْزجبد ٍزْوػخ •

 .داىخ 190اىزواجذ فٌ أمثش ٍِ : حضوس ػبىٌَ •

 .الاسزثَبس فٌ الأثحبس اىغزائَخ: الاثزنبس اىَسزَش •

 .Nescaféا KitKatأسَبء ٍثو : اىؼلاٍخ اىزجبسٍخ اىقوٍخ •

 ( :(Weaknessesّقبط اىضؼف 

 .ٍثو اىقهوح ااىشومولارخ: اػزَبد مجَش ػيي ٍْزجبد ٍؼَْخ •

 .ٍثو اىجلاسزَل اىَسزخذً فٌ اىزغيَف: اّزقبداد ثَئَخ •

 .اىذػباى اىقضبئَخ اىَزؼيقخ ثبىزسوٍق أا اىَنوّبد: اىزحذٍبد اىقبّوَّخ •



 فٌ اىششمبد SWOTأٍثيخ ػيي رحيَو 

 Nestléششمخ : ٍثبه ػيي ششمخ  زائَخ

 :(Opportunities  اىفشص 

 .ريجَخ اىطيت اىَزضاٍذ ػيي الأ زٍخ اىظحَخ: اىَْو فٌ اىَْزجبد اىظحَخ •

 .صٍبدح اىطيت ػيي اىَْزجبد اىَؼيجخ: اىزوسغ فٌ الأسوا  اىْبشئخ •

 .رطوٍش حيوه رغيَف ٍسزذاٍخ: الاسزثَبس فٌ اىزنْوىوجَب •

 :(Threatsاىزهذٍذاد 

 .Danoneا Unileverٍِ ششمبد ٍثو : اىَْبفسخ اىشذٍذح •

 .اىََو ّحو اىَْزجبد اىطبصجخ: اىزغَشاد فٌ رفضَلاد اىَسزهينَِ •

 اىضغظ ىزقيَو اىجظَخ اىنشثوَّخ: اىزحذٍبد اىجَئَخ •

. 



آىَبد سسٌ اىَسزقجو اىَبىٌ ىيششمخ ٍِ خلاه اىخطظ 

 اىَبىَخ ػيي اىَذى اىطوٍو

٘ووٛ ثّضبثووخ خبسؽووخ اٌطش٠ووك  اىزخطووَظ اىَووبىٌ ػيووي اىَووذى اىطوٍووو

فٙووٛ . اٌزووٟ رٛجووٗ اٌشووشوخ ٔحووٛ رحم١ووك أ٘ووذافٙب اٌّب١ٌووخ اٌّغووزمج١ٍخ

وب دل١م وب ٌٍٛػوغ اٌحوبٌٟ ٌٍشوشوخ، ٚرحذ٠وذ   ّ ػ١ٍّخ شوبٍِخ رزطٍوت رم١١

 .الأ٘ذاف اٌّغزمج١ٍخ، ٚٚػغ اعزشار١ج١بد ٌزحم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف

 :ٚ ف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ ا١ٌ٢بد ٌزحم١ك رٌه



آىَبد سسٌ اىَسزقجو اىَبىٌ ىيششمخ ٍِ خلاه اىخطظ 

 اىَبىَخ ػيي اىَذى اىطوٍو

 رحيَو اىوضغ اىَبىٌ اىحبىٌ ىيششمخ- .1

ِشاجؼخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌحب١ٌخ ِضً ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٚحغبة الأسثبح ٚاٌخغبئش. 

رم١و١ُ اٌزوذفمبد إٌمذ٠وخ ٚإٌغوجخ اٌّئ٠ٛوخ ٌٍؼٛائوذ ػٍوٝ الاعوزضّبس (ROI)  ٌّؼشفوخ اٌٛػوغ

 .اٌّبٌٟ اٌحم١مٟ

رحذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ الأداء اٌّبٌٟ، ٚفشص اٌزحغ١ٓ، ٚاٌّخبؽش اٌّحزٍّخ. 

دساعخ اٌغٛق اٌّغزٙذفخ، ٚرحذ٠ذ إٌّبفغ١ٓ، ٚرم١١ُ الارجب٘بد اٌغبئذح فٟ : رح١ًٍ اٌغٛق

 .اٌغٛق

رحذ٠ووذ اٌّخووبؽش اٌزووٟ لووذ رٛاجووٗ اٌشووشوخ ٚرم١وو١ُ رأص١ش٘ووب اٌّحزّووً ػٍووٝ : رح١ٍووً اٌّخووبؽش

 .الأداء اٌّبٌٟ

 



آىَبد سسٌ اىَسزقجو اىَبىٌ ىيششمخ ٍِ خلاه اىخطظ 

 اىَبىَخ ػيي اىَذى اىطوٍو

 رحذٍذ الأهذاف اىَبىَخ طوٍيخ اىَذى- .2

ًٚػغ أ٘ذاف لبثٍخ ٌٍم١بط، ِض: 

oص٠بدح الإ٠شاداد ثٕغجخ ِؼ١ٕخ خلاي خّظ عٕٛاد. 

oرخف١غ ٔغجخ اٌذ٠ْٛ إٌٝ سأط اٌّبي. 

o ٚرؼض٠ض اٌحظخ اٌغٛل١خ ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ اٌزٛعؼبد أ

 .اٌزىٌٕٛٛج١ب

سثؾ الأ٘ذاف اٌّب١ٌخ ثبٌشي٠خ الاعزشار١ج١خ اٌؼبِخ ٌٍششوخ. 

 



آىَبد سسٌ اىَسزقجو اىَبىٌ ىيششمخ ٍِ خلاه اىخطظ اىَبىَخ 

 ػيي اىَذى اىطوٍو

 اضغ اسزشارَجَبد اسزثَبس طوٍيخ الأجو-  -3

رحذ٠ذ ِجبلاد الاعزضّبس اٌّغزمج١ٍخ: 

o اٌّجبٟٔ، اٌّؼذاد، اٌزٛعغ اٌجغشافٟ)الاعزضّبس فٟ الأطٛي اٌشأعّب١ٌخ(. 

oاٌزشو١ض ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌزىٌٕٛٛج١ب ٌض٠بدح اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ. 

ر٠ٕٛغ الاعزضّبساد ٌزم١ًٍ اٌّخبؽش. 

 رظٌََ سَْبسٍوهبد ٍسزقجيَخ ٍخزيفخ .4- 

ًإٔشبء ع١ٕبس٠ٛ٘بد ثٕبء  ػٍٝ الافزشاػبد اٌّخزٍفخ ٌٍج١ئخ الالزظبد٠خ، ِض: 

oع١ٕبس٠ٛ ّٔٛ الزظبدٞ ِزغبسع. 

oٞع١ٕبس٠ٛ سوٛد الزظبد. 

رط٠ٛش خطؾ اعزجبثخ ٌىً ع١ٕبس٠ٛ، ِب ٠ؼّٓ اعزؼذاد اٌششوخ ٌّٛاجٙخ اٌزحذ٠بد. 

 



آىَبد سسٌ اىَسزقجو اىَبىٌ ىيششمخ ٍِ خلاه اىخطظ اىَبىَخ 

 ػيي اىَذى اىطوٍو

 ئػذاد ٍواصّبد طوٍيخ اىَذى .5-

إٔشبء ِٛاصٔبد رّزذ ٌؼذح عٕٛاد ٌزحذ٠ذ اٌّظشٚفبد اٌّزٛلؼخ ٚاٌؼبئذاد اٌّزٛلؼخ. 

ٚػغ رمذ٠شاد ٚاػحخ ٌٍّخبؽش اٌّب١ٌخ ٚاعزشار١ج١بد لإداسرٙب. 

ِشاجؼخ اٌّٛاصٔبد دٚس٠ب  ٌؼّبْ رٛافمٙب ِغ الأ٘ذاف اٌّب١ٌخ. 

 ئداسح اىزذفقبد اىْقذٍخ .6-

ًاٌزخط١ؾ ٌزأ١ِٓ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ اٌلاصِخ ٌزغط١خ إٌفمبد ؽ٠ٍٛخ الأج. 

ٟػّبْ رحم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌز٠ًّٛ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسج: 

oٌالأسثبح اٌّحزجضح :اىزَوٍو اىذاخي. 

oٌاٌمشٚع أٚ إطذاس أعُٙ جذ٠ذح :اىزَوٍو اىخبسج. 

 



آىَبد سسٌ اىَسزقجو اىَبىٌ ىيششمخ ٍِ خلاه اىخطظ اىَبىَخ 

 ػيي اىَذى اىطوٍو

 اىزشمَض ػيي رطوٍش سأط اىَبه اىجششً .7 -

الاعزضّبس فٟ اٌزذس٠ت ٚثٕبء اٌمذساد ٌزحم١ك وفبءح ِب١ٌخ ٚرشغ١ٍ١خ. 

ٌٟرط٠ٛش فش٠ك ِبٌٟ اعزشار١جٟ ٠غبػذ فٟ اٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌٍٛػغ اٌّب. 

 اسزخذاً أدااد اىزحيَو ااىزنْوىوجَب اىَبىَخ .8 -

 اػزّبد أٔظّخ حذ٠ضخ لإداسح اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ(ِضً ثشاِج ERP)  ٌزح١ًٍ اٌج١بٔبد

 .ٚرحغ١ٓ ارخبر اٌمشاساد

اعزخذاَ رح١ٍلاد اٌج١بٔبد اٌىج١شح (Big Data) ٌزٛلغ الارجب٘بد اٌّغزمج١ٍخ. 

 



آىَبد سسٌ اىَسزقجو اىَبىٌ ىيششمخ ٍِ خلاه اىخطظ اىَبىَخ 

 ػيي اىَذى اىطوٍو

 رقٌََ الأداء اىَبىٌ ثشنو داسً .9

 ًا ٌٍزأوذ ِٓ رحم١ك اٌزمذَ  12-6ِشاجؼخ اٌخطؾ اٌّب١ٌخ ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ و شٙش 

 .اٌّطٍٛة

رؼذ٠ً الأ٘ذاف ٚالاعزشار١ج١بد ثٕبء  ػٍٝ اٌزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسج١خ. 

 ئداسح اىَخبطش اىَبىَخ .10

ًّإٔشبء خطخ لإداسح اٌّخبؽش رش: 

oرح١ًٍ رأص١ش رمٍجبد اٌغٛق. 

oاٌزأ١ِٓ ػذ الأصِبد الالزظبد٠خ أٚ اٌزغ١شاد اٌزٕظ١ّ١خ. 

رخظ١ض احز١بؽٟ ِبٌٟ ٌّٛاجٙخ الأصِبد اٌّحزٍّخ. 

 



آىَبد سسٌ اىَسزقجو اىَبىٌ ىيششمخ ٍِ خلاه اىخطظ اىَبىَخ 

 ػيي اىَذى اىطوٍو

 رؼضٍض الاثزنبس اىَبىٌ 11 -

ًرجٕٟ اعزشار١ج١بد ِجزىشح ِض: 

oٜإطذاس عٕذاد أٚ طىٛن ٌز٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌىجش. 

oاعزخذاَ أدٚاد ِب١ٌخ ِجزىشح لإداسح اٌذ٠ْٛ ٚرحم١ك اٌىفبءح فٟ اٌزىب١ٌف. 

 :ٍزبثؼخ ارقٌََ الأداء -12

oِمبسٔخ الأداء اٌّبٌٟ اٌفؼٍٟ ثبلأ٘ذاف اٌّحذدح  :ٍقبسّخ الأداء اىفؼيٌ ثبلأهذاف

 .ثشىً دٚسٞ

oإجشاء رؼذ٠لاد ػٍٝ اٌخطؾ اٌّب١ٌخ ػٕذ اٌؼشٚسح  :ئجشاء رؼذٍلاد ػيي اىخطظ

 .ٌلاعزجبثخ ٌٍزغ١شاد فٟ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ أٚ اٌغٛق

 



اضغ اىخطخ الاسزشارَجَخ ثْبءً ػيي اىشؤٍخ اىؼبٍخ 

 ىيذاىخ االاقزظبد

٠زطٍووت إػووذاد خطووخ اعووزشار١ج١خ ٌٍشووشوخ، ثٕووبء  ػٍووٝ اٌشي٠ووخ اٌؼبِووخ ٌٍذٌٚووخ ٚالالزظووبد، 

ٚ ٠ّىوٓ . ٍواءٍخ أهذاف اىششمخ ٍغ الأاىوٍبد اىوطَْخ االارجبهبد الاقزظوبدٍخ اىنجوشى

 :رحم١ك رٌه ِٓ خلاي ِجّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد ٚالاعزشار١ج١بد



اضغ اىخطخ الاسزشارَجَخ ثْبءً ػيي اىشؤٍخ اىؼبٍخ 

 ىيذاىخ االاقزظبد

 فهٌ اىشؤٍخ اىؼبٍخ ىيذاىخ - .1

دساعخ سي٠خ اٌذٌٚخ ٌٍزؼشف ػٍٝ أ٘ذافٙب الالزظبد٠خ  :رحيَو الاسزشارَجَبد اىوطَْخ

 :ٚالاجزّبػ١خ، ِضً

oٞاٌز٠ٕٛغ الالزظبد. 

oدػُ اٌمطبػبد غ١ش إٌفط١خ. 

oرؼض٠ض الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ. 

اٌزؼشف ػٍٝ اٌظٕبػبد أٚ اٌّجبلاد اٌزٟ رحظٝ ثبٌذػُ  :رحذٍذ اىقطبػبد اىَسزهذفخ

 .اٌحىِٟٛ، ِضً اٌزىٌٕٛٛج١ب، اٌطبلخ اٌّزجذدح، اٌغ١بحخ، ٚاٌظٕبػخ



اضغ اىخطخ الاسزشارَجَخ ثْبءً ػيي اىشؤٍخ اىؼبٍخ 

 ىيذاىخ االاقزظبد

 رحيَو اىوضغ الاقزظبدً اىنيٌ - .2

ٍشاجؼخ اىسَبسبد الاقزظبدٍخ: 

oَٛاٌؼشائت ٚاٌشع. 

oٍٟع١بعبد الاعزضّبس الأجٕجٟ ٚاٌّح. 

فهٌ اىَإششاد الاقزظبدٍخ: 

oِٞؼذلاد إٌّٛ الالزظبد. 

oِؼذلاد اٌزؼخُ ٚاٌجطبٌخ. 

oارجب٘بد الأعٛاق اٌّب١ٌخ. 

اٌزغ١شاد فٟ أعؼبس اٌفبئذح، رمٍجبد أعؼبس اٌظشف،  :رحيَو اىَخبطش الاقزظبدٍخ

 .ٚالأصِبد اٌؼب١ٌّخ



اضغ اىخطخ الاسزشارَجَخ ثْبءً ػيي اىشؤٍخ اىؼبٍخ 

 ىيذاىخ االاقزظبد
 رحذٍذ داس اىششمخ فٌ رحقَق اىشؤٍخ اىوطَْخ - .3

ِٛاءِخ الأ٘ذاف الاعزشار١ج١خ ٌٍششوخ ِغ الأ٠ٌٛٚبد اٌٛؽ١ٕخ: 

oإرا وبٔذ اٌذٌٚخ رذػُ الاثزىبس ٚاٌزىٌٕٛٛج١ب، ٠ّىٓ ٌٍششوخ الاعزضّبس فٟ اٌجحش ٚاٌزط٠ٛش. 

oإرا وبٔذ اٌذٌٚخ رشوض ػٍٝ رؼض٠ض اٌظبدساد، ٠ّىٓ اٌزشو١ض ػٍٝ دخٛي الأعٛاق اٌخبسج١خ. 

دساعخ اٌفشص اٌّزبحخ ٌلاعزفبدح ِٓ ثشاِج اٌذػُ اٌحىِٟٛ ٚاٌّجبدساد اٌٛؽ١ٕخ. 

 رحذٍذ أهذاف اسزشارَجَخ طوٍيخ الأجو .4 -

ص٠بدح الإ٠شاداد، رحغ١ٓ اٌشثح١خ، أٚ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف :أهذاف ٍبىَخ. 

رحغ١ٓ اٌىفبءح، رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛج١ب اٌحذ٠ضخ :أهذاف رشغَيَخ. 

الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش الاعزذاِخ، دػُ اٌزٛظ١ف اٌّحٍٟ :أهذاف اجزَبػَخ اثَئَخ. 

ص٠بدح اٌحظخ اٌغٛل١خ، الاثزىبس فٟ إٌّزجبد ٚاٌخذِبد :أهذاف رْبفسَخ. 



اضغ اىخطخ الاسزشارَجَخ ثْبءً ػيي اىشؤٍخ اىؼبٍخ 

 ىيذاىخ االاقزظبد
 رطوٍش اىخطظ الاسزشارَجَخ .5-

اخزَبس اىقطبػبد راد الأاىوٍخ: 

oاٌزشو١ض ػٍٝ اٌمطبػبد اٌّغزٙذفخ فٟ اٌشي٠خ اٌٛؽ١ٕخ، ِضً اٌظحخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌطبلخ اٌّزجذدح. 

ََِرحذٍذ اىششمبء الاسزشارَج: 

oاٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبع اٌؼبَ أٚ اٌخبص ٌزحم١ك ِشبس٠غ رزّبشٝ ِغ سي٠خ اٌذٌٚخ. 

رظٌََ اىَْزجبد ااىخذٍبد: 

oٟالاثزىبس فٟ رظ١ُّ ِٕزجبد رخذَ الأ٘ذاف اٌٛؽ١ٕخ ِضً رحم١ك الاوزفبء اٌزار. 

 ئػذاد ٍواصّخ اسزشارَجَخ .6-

رخظ١ض اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ ٌذػُ رحم١ك الأ٘ذاف اٌّشرجطخ ثبٌشي٠خ. 

ٓالاػزّبد ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌحىِٟٛ أٚ اٌششاوبد ِغ اٌمطبع اٌخبص، إرا أِى. 



اضغ اىخطخ الاسزشارَجَخ ثْبءً ػيي اىشؤٍخ اىؼبٍخ 

 ىيذاىخ االاقزظبد

 ئداسح اىَخبطش اىوطَْخ ااىذاىَخ .7 -

رحيَو اىَخبطش اىسَبسَخ االاقزظبدٍخ: 

oرأص١ش اٌزغ١شاد فٟ اٌغ١بعبد اٌحى١ِٛخ أٚ اٌزٛرشاد الإل١ّ١ٍخ. 

اٌزؼبًِ ِغ الأصِبد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّح١ٍخ :ئػذاد خطظ طواسئ. 

 قَبط الأداء اضَبُ اىزوافق - .8

ِزبثؼخ رمذَ اٌششوخ ٔحٛ رحم١ك الأ٘ذاف اٌّٛػٛػخ ِٚمبسٔزٙب ثأ٘ذاف  :ٍشاجؼخ داسٍخ

 .اٌشي٠خ اٌٛؽ١ٕخ

إػذاد رمبس٠ش رظٙش ِغبّ٘خ اٌششوخ فٟ رحم١ك أ٘ذاف  :اىزقبسٍش اىَبىَخ االاجزَبػَخ

 .اٌذٌٚخ



اضغ اىخطخ الاسزشارَجَخ ثْبءً ػيي اىشؤٍخ اىؼبٍخ 

 ىيذاىخ االاقزظبد

 اىزنَف ٍغ اىزغَشاد .9 -

رؼوذ٠ً اٌخطوؾ الاعوزشار١ج١خ ثٕوبء  ػٍوٝ اٌزغ١وشاد فوٟ  :اسزجبثخ دٍْبٍَنَخ

 .اٌغ١بعبد اٌٛؽ١ٕخ أٚ الالزظبد٠خ

الاعووزضّبس فووٟ الأثحووبس ٚاٌزطوو٠ٛش ٌّٛاوجووخ الأ٠ٌٛٚووبد  :رؼضٍووض الاثزنووبس

 .اٌٛؽ١ٕخ اٌّزغ١شح



اضغ اىخطخ الاسزشارَجَخ ثْبءً ػيي اىشؤٍخ اىؼبٍخ 

 ىيذاىخ االاقزظبد

 :ٍثبه

 :ئرا مبّذ اىذاىخ رسزهذف رؼضٍض اىزحوه اىشقٌَ

 ُرؼغ اٌششوخ خطزٙب الاعزشار١ج١خ ٌزجٕٟ حٍٛي رم١ٕخ جذ٠ذح ٚرمذ٠

 .ِٕزجبد ٚخذِبد سل١ّخ

رؼًّ ػٍٝ رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌّٙبساد اٌشل١ّخ. 

ّٟرزؼبْٚ ِغ اٌحىِٛخ ٌزط٠ٛش ِشبس٠غ ٚؽ١ٕخ رخذَ اٌزحٛي اٌشل. 


