
 تحهيم يؤشراخ الأداء انًاني 



 تحهيم يؤشراخ الأداء انًاني 

ٌٟرم١١ُ ٚ رفغ١ش اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ ٚ اٌزٕجإ ثبٌّغزمجً اٌّب 

اعزخذاَ ِإششاد الأداء اٌّبٌٟ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّب١ٌخ 

 رذ١ًٍ ِإششاد الأداء ٌزم١١ُ جبرث١خ الاعزثّبس ٚ ارخبر لشاساد

 اعزثّبس٠خ

رذ١ًٍ ِإششاد الأداء ٌزم١١ُ طذخ ٚ لٛح اٌششوخ 

رذ١ًٍ ِإششاد اٌششوخ ٌزذغ١ٓ الأداء 

اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٚ اٌشافؼخ اٌزشغ١ٍ١خ 



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 :ٌزم١١ُ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ ٚرفغ١ش٘ب ٚاٌزٕجإ ثّغزمجٍٙب اٌّبٌٟ، ٠ّىٓ ارجبع اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ

 تحهيم انثياَاخ انًانيح .1-

 ) :تحهيم انمىائى انًانيح انرئيسيح (أ

 :انًيزاَيح انعًىييح1.

o ِمبثً الاٌزضاِبد ٚسأط اٌّبي( اٌّزذاٌٚخ ٚغ١ش اٌّزذاٌٚخ)دساعخ الأطٛي. 

oٌٟرذذ٠ذ ِغزٜٛ اٌغ١ٌٛخ ٚاعزذاِخ ا١ٌٙىً اٌّب. 

 :لائًح انذخم2.

oرذ١ًٍ الإ٠شاداد ٚاٌّظشٚفبد ٚطبفٟ اٌشثخ. 

o الإجّبٌٟ، اٌزشغ١ٍٟ، ٚطبفٟ اٌشثخ)دساعخ ٘ٛاِش اٌشثخ(. 

 :لائًح انتذفماخ انُمذيح3.

oرذ١ًٍ اٌزذفمبد اٌزشغ١ٍ١خ، الاعزثّبس٠خ، ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ. 

oفُٙ لذسح اٌششوخ ػٍٝ ر١ٌٛذ إٌمذ. 

 .( الرأسً ) الهٌكلً المالً التحلٌل1.

 ( المقارن) الأفقً المالً التحلٌل 2.



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 :إٌغت اٌّب١ٌخ( ة

  )،(ROAاٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي : اٌشثذ١خ• 

  ((ROEاٌؼبئذ ػٍٝ دمٛق اٌٍّى١خ •

 .٘بِش اٌشثخ•

 .ٔغجخ اٌزذاٚي، إٌغجخ اٌغش٠ؼخ: اٌغ١ٌٛخ• 

 ..ِؼذي دٚساْ اٌّخضْٚ، ِؼذي دٚساْ الأطٛي: اٌىفبءح• 



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 تفسير انُتائح .2-

ِمبسٔخ الأداء ػجش اٌغٕٛاد ٌزذذ٠ذ ارجب٘بد اٌششوخ. 

ِٟمبسٔخ إٌغت اٌّب١ٌخ ثّث١لارٙب فٟ اٌظٕبػخ ٌزم١١ُ الأداء إٌغج. 

رذذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف، ِثً وفبءح اٌؼ١ٍّبد أٚ اسرفبع اٌّذ١ٔٛ٠خ. 

 انتُثؤ تانًستمثم انًاني .3-

اعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌزبس٠خ١خ ٌٍزٕجإ ثبٌّٕٛ اٌّغزمجٍٟ :انتحهيم الاتداهي. 

اعزخذاَ ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِخزٍفخ ٌزم١١ُ رأث١ش اٌزغ١شاد فٟ  :انتحهيم انًاني انذيُاييكي

 .اٌغٛق



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 تىصياخ

 ِثً رذغ١ٓ اٌىفبءح ) رطج١ك اعزشار١ج١بد ٌزذغ١ٓ الأداء اٌؼؼ١ف

  )اٌزشغ١ٍ١خ أٚ ئػبدح ١٘ىٍخ اٌذ٠ْٛ

رؼض٠ض ِظبدس اٌذخً ٚر٠ٕٛغ الاعزثّبساد. 

 ِشالجخ الأداء ثشىً دٚسٞ ٌّشاجؼخ الاعزشار١ج١بد ٚاٌزأوذ ِٓ رذم١ك

 .الأ٘ذاف اٌّب١ٌخ



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 :يثال عًهي 

 ABC" ٌٕفزشع إٔٔب ٔمَٛ ثزذ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌششوخ

 :ٚ رج١ٓ ٌٕب ثٕبءً ػٍٝ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِب ٠ٍٟ" ٌٍظٕبػبد
 تحليل البيانات المالية -1
 قائمة الدخل -

 (%) انتغير 2023 2022 انثُذ

 %20+ 12,000,000 10,000,000 الإ٠شاداد

 %20+ 7,200,000 6,000,000 رىٍفخ اٌجؼبئغ اٌّجبػخ

 %20+ 4,800,000 4,000,000 اٌشثخ الإجّبٌٟ

 %12+ 2,800,000 2,500,000 اٌّظبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خ

 %40+ 1,400,000 1,000,000 طبفٟ اٌشثخ



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 :انًيزاَيح انعًىييح

 (%) انتغير 2023 2022 انثُذ

 %20+ 6,000,000 5,000,000 الأطٛي اٌّزذاٌٚخ

 %7+ 7,500,000 7,000,000 الأطٛي اٌثبثزخ

 %12.5+ 4,500,000 4,000,000 الاٌزضاِبد اٌّزذاٌٚخ

 %12.5+ 9,000,000 8,000,000 دمٛق اٌٍّى١خ



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 :تفسير انُتائح

لائًح انذخم: 

o ا ئ٠جبث١رًب فرٟ الإ٠ررشاداد ًٛ ، %(40)+ٚطربفٟ اٌررشثخ %( 20)+اٌشرشوخ رذمرك ّٔرر

 .تحسٍ انكفاءج انتشغيهيحِّب ٠ش١ش ئٌٝ 

o ٝتحسييٍ دداةج ٔغجخ اٌض٠بدح فٟ طبفٟ اٌشثخ أػٍٝ ِرٓ الإ٠رشاداد، ِّرب ٠رذي ػٍر

 .انتكانيف

لبئّخ ا١ٌّضا١ٔخ: 

o َٓسيثح الأطٛي اٌّزذاٌٚخ ّٔرذ ثٕغرجخ أوجرش ِرٓ الاٌزضاِربد اٌّزذاٌٚرخ، ِّرب ٠ذغر

 .انسيىنح

o ا فيييي ٠ؼىرررظ اعرررزثّبسًا أٚ % 12.5ص٠ررربدح دمرررٛق اٌٍّى١رررخ ثٕغرررجخ ا يسيييتذايم ًَيييىم

 .انشركح



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 :انُسة انًانيح

 تفسير 2023 2022 انُسثح

 1.33 1.25 ٔغجخ اٌزذاٚي
رذغٓ ؽف١ف فٟ 

 .اٌغ١ٌٛخ

 %16.3 %13.1 اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي
وفبءح اٌششوخ فٟ 

 .اعزخذاَ الأطٛي صادد

 .ػبئذ أفؼً ٌٍّغزثّش٠ٓ %15.5 %12.5 اٌؼبئذ ػٍٝ اٌٍّى١خ



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 انتُثؤ تانًستمثم انًاني

 2024تىلع الإيراداخ نعاو ( أ

 ٕٞٛ٠ّىٓ رٛلغ أْ رظً %(20)ثبٌٕظش ئٌٝ ارجبٖ إٌّٛ اٌغ ،

 14,400,000 =(0.20+1)×12,000,000 :الإ٠شاداد ئٌٝ

 2024تىلع صافي انرتح نعاو ( ب

1,400,000×(1+0.40)= 1,960,000 

 



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 تىصياخ نتحسيٍ الأداء انًاني - .3

اٌزشو١رررض ػٍرررٝ رم١ٍرررً  :اسيييتًراةيح دييييادج انكفييياءج انتشيييغيهيح1.

 .اٌّظبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خ ٌزذغ١ٓ ٘ٛاِش اٌشثخ

اٌررذخٛي فررٟ أعررٛاق جذ٠ررذح أٚ ئؽررلاق  :تُىيييع يدييادة انييذخم2.

 .ِٕزجبد ئػبف١خ

 .ٌزجٕت رىٍفخ اٌزخض٠ٓ اٌّشرفؼخ :تحسيٍ دداةج انًخزو3ٌ.

رم١ٍررً الاػزّرربد ػٍررٝ اٌررذ٠ْٛ لظرر١شح  :دداةج انًخييا ر انًانيييح4.

 .الأجً



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 انُتيدح انُهائيح

ب ثض٠رربدح فررٟ الإ٠ررشاداد  ًِ اٌشررشوخ رغرر١ش فررٟ ارجرربٖ ئ٠جرربثٟ ِررذػٛ

 .  ٚطبفٟ اٌشثخ ِغ رذغ١ٓ فٟ اٌغ١ٌٛخ ٚاٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ

اٌزٛلؼرربد اٌّغررزمج١ٍخ رشرر١ش ئٌررٝ ئِىب١ٔررخ اعررزّشاس ٘ررزا إٌّررٛ ئرا رررُ 

 .رطج١ك الاعزشار١ج١بد إٌّبعجخ

 



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 :يثال 

ٚاٌزرٟ " ٌٍّٕزجربد XYZ" ٌٕفزشع إٔٔب ٔمَٛ ثزذ١ٍرً اٌج١بٔربد اٌّب١ٌرخ ٌشرشوخ

 :رظُٙش أداءً ِب١ٌبً غ١ش ج١ذ خلاي اٌؼب١ِٓ اٌّبػ١١ٓ

 تحهيم انثياَاخ انًانيح .1 -

 لائًح انذخم( أ

 (%) انتغير 2023 2022 انثُذ

 %12.5- 7,000,000 8,000,000 الإ٠شاداد

 %1.8- 5,500,000 5,600,000 رىٍفخ اٌجؼبئغ اٌّجبػخ

 %37.5- 1,500,000 2,400,000 اٌشثخ الإجّبٌٟ

 %5.6- 1,700,000 1,800,000 اٌّظبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خ

 أخفبع 200,000- 200,000 طبفٟ اٌشثخ



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 انًيزاَيح انعًىييح -ب

 (%) انتغير 2023 2022 انثُذ

 %14.3- 3,000,000 3,500,000 الأطٛي اٌّزذاٌٚخ

 %8.3- 5,500,000 6,000,000 الأطٛي اٌثبثزخ

 %18.8+ 3,800,000 3,200,000 الاٌزضاِبد اٌّزذاٌٚخ

 %17.5- 5,200,000 6,300,000 دمٛق اٌٍّى١خ



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 :تفسير انُتائح

 :لبئّخ اٌذخً• 

O  تراخيع انًثيعياخ٠ش١ش ئٌرٝ % 12.5أخفبع الإ٠شاداد ثٕغجخ ،

 .فمذاٌ انحدح انسىليح أو ضعف انطهةِّب لذ ٠ىْٛ ثغجت 

O  ثغرجت أخفربع ( 200,000-)رذٛي طبفٟ اٌرشثخ ئٌرٝ خغربسح

اٌشثخ الإجّبٌٟ ٔز١جخ أخفبع اٌّج١ؼبد ثٕغرجخ أوجرش ِرٓ أخفربع 

 .انًداةيف انتشغيهيحرىٍفخ اٌّج١ؼبد ٚ وزٌه 

 



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 :تفسير انُتائح

 :ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ• 

O  عيذو ٠شر١ش ئٌرٝ ػرؼف اٌغر١ٌٛخ ٚ اَخفيا  الأصيىل انًتذاونيح

 .لذةج انشركح عهى انىفاء تانتزاياتها لديرج الأخم

O  ٚص٠بدح اٌرذ٠ٓ ٠ظُٙرش % 18.8اسرفبع الاٌزضاِبد اٌّزذاٌٚخ ثٕغجخ

ا يفر ما عهى انمرو    .ٌغذ اٌفجٛاد اٌّب١ٌخاعتًادم

O  تآكيييم ليًيييح ٠ؼىرررظ % 17.5أخفررربع دمرررٛق اٌٍّى١رررخ ثٕغرررجخ

 انشركح َتيدح انخسائر انًتراكًح

 



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 انُسة انًانيح

 تفسير 2023 2022 انُسثح

 0.79 1.09 ٔغجخ اٌزذاٚي
اٌششوخ رؼبٟٔ ِٓ ػؼف 

 .اٌغ١ٌٛخ

 %3.82- %9.33 اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي
أخفبع وج١ش فٟ وفبءح 

 .الأطٛي

 %3.85- %3.2 اٌؼبئذ ػٍٝ اٌٍّى١خ
خغبئش رمًٍ ِٓ ل١ّخ 

 .دمٛق اٌٍّى١خ



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 انتُثؤ تانًستمثم انًاني .2 -

 2024تىلع الإيراداخ نعاو ( أ

 ع٠ٕٛبً، فّٓ اٌّزٛلغ أْ % 12.5ئرا اعزّشد الإ٠شاداد ثبلأخفبع ثٕغجخ

 6,125,000 =(0.125−1)×7,000,000 :2024رىْٛ الإ٠شاداد ٌؼبَ 

 2024تىلع صافي انرتح نعاو ( ب

 ثبٌٕظش ئٌٝ اعزّشاس الارجبٖ اٌغٍجٟ، ٠ّىٓ أْ رضداد اٌخغبئش ِغ أخفبع

 الإ٠شاداد ٚص٠بدح اٌزىب١ٌف اٌثبثزخ، ٚلذ ٠ظً طبفٟ اٌخغبسح ئٌٝ 

−200,000×1.25 = -250,000 

 



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 تىصياخ نًعاندح انىضع انًاني - .3

 تحسيٍ الإيراداخ( أ

رط٠ٛش ِٕزجبد جذ٠ذح أٚ دخٛي أعٛاق جذ٠ذح :تُىيع يدادة انذخم. 

رذغرر١ٓ اٌذّرلاد اٌزغرر٠ٛم١خ ٌجررزة ػّررلاء جررذد ٚاعررزؼبدح  :دييادج انتسييىيك

 .اٌؼّلاء اٌذب١١ٌٓ

 تمهيم انتكانيف( ب

ئػبدح ١٘ىٍخ اٌؼ١ٍّبد ٌزم١ًٍ رىٍفخ اٌجؼبئغ اٌّجبػخ. 

رم١ًٍ اٌّظبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خ ِٓ خلاي رذغ١ٓ اٌىفبءح. 

 



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 تحسيٍ انسيىنح( ج

اٌزفبٚع ِغ اٌجٕٛن لإػبدح جذٌٚخ اٌذ٠ْٛ ٚرم١ًٍ الأػجبء اٌّب١ٌخ. 

ث١غ الأطٛي غ١ش اٌؼشٚس٠خ ٌض٠بدح اٌغ١ٌٛخ. 

 يرالثح الأداء انًاني تاَتظاو( د

ئػذاد رمبس٠ش ِب١ٌخ شٙش٠خ ٌززجغ الأداء ِٚؼبٌجخ أٞ رذ٘ٛس ِجىشًا. 

 النتٌجة النهائٌة

الشركة تواجه تحدٌات كبٌرة تتمثل فً تراجع الإٌرادات وتحقٌق خسائر. 

  استمرار هذا الاتجاه دون تدخل سرٌع قد ٌؤدي إلى تفاقم الأزمةة المالٌةة

 وربما تهدٌد استمرارٌة الشركة على المدى الطوٌل



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 :يثال 

أداء ِبٌٟ )رٛاجٗ ظشٚفبً ِب١ٌخ ِزطشفخ " ٌٍطبلخ إٌٛسط  ٌٕفزشع أْ ششوخ

ثغجت ػٛاًِ داخ١ٍخ ٚخبسج١خ، ِثً عٛء الإداسح ( فٟ ِشدٍخ دشجخ ٌٍغب٠خ

 .ٚاسرفبع اٌزىب١ٌف أٚ أخفبع اٌطٍت ثغجت رغ١١شاد اٌغٛق

 :قائمة الدخل –و قد تبين من خلال تحليل البيانات ما يلي 

 (%) انتغير 2023 2022 انثُذ

 %33.3- 10,000,000 15,000,000 الإ٠شاداد

 %11.1- 8,000,000 9,000,000 رىٍفخ اٌجؼبئغ اٌّجبػخ

 %66.7- 2,000,000 6,000,000 اٌشثخ الإجّبٌٟ

 %30+ 6,500,000 5,000,000 اٌّظبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خ

 رذٛي ئٌٝ خغبئش 4,500,000- 500,000 طبفٟ اٌشثخ



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 :انًيزاَيح انعًىييح

 (%) انتغير 2023 2022 انثُذ

 %50- 5,000,000 10,000,000 الأطٛي اٌّزذاٌٚخ

 %10- 18,000,000 20,000,000 الأطٛي اٌثبثزخ

 %50+ 12,000,000 8,000,000 الاٌزضاِبد اٌّزذاٌٚخ

 %45.5- 12,000,000 22,000,000 دمٛق اٌٍّى١خ



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 تفسير انُتائح

لائًح انذخم: 

o فمييذاٌ كثييير فييي انحدييح انسييىليح أو تغييير فييي ٠شرر١ش ئٌررٝ % 33.3أخفرربع الإ٠ررشاداد ثٕغررجخ

 .احتياخاخ انسىق

o ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌؼغؾ ػٍٝ الأسثبح اٌّزشاجؼخ%30اٌّظبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خ اسرفؼذ ثٕغجخ ،. 

o تخطر حميمي لاستًراةيح انشركحرٕزس ( ١ٍِْٛ 4.5-)اٌخغبئش اٌىج١شح فٟ طبفٟ اٌشثخ. 

انًيزاَيح: 

o ليذةج انشيركح عهيى ِّب ٠ٙذد تذهىة انسيىنح، ٠ش١ش ئٌٝ % 50أخفبع الأطٛي اٌّزذاٌٚخ ثٕغجخ

 .انىفاء تانتزاياتها

o احتًيال وليى  ٚص٠ربدح اٌرذ٠ْٛ لظر١شح الأجرً رشر١ش ئٌرٝ % 50ص٠بدح الاٌزضاِبد اٌّزذاٌٚخ ثٕغرجخ

 .انشركح في أديح سيىنح

o تآكيييم كثيييير فيييي ةأس انًيييال تسيييثة انخسيييائر ٠ؼىرررظ % 45.5أخفررربع دمرررٛق اٌٍّى١رررخ ثٕغرررجخ

 .انًتراكًح

 



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 انُسة انًانيح

 تفسير 2023 2022 انُسثح

 0.42 1.25 ٔغجخ اٌزذاٚي
رؼٕٟ أْ اٌششوخ رٛاجٗ 

 .أصِخ ع١ٌٛخ دبدح

 %15- %2.5 اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي

٠ظٙش أْ اٌششوخ غ١ش 

لبدسح ػٍٝ اعزخذاَ 

 .أطٌٛٙب ثىفبءح

 %37.5- %2.3 اٌؼبئذ ػٍٝ اٌٍّى١خ
خغبئش وج١شح رإثش ثشىً 

 .ِجبشش ػٍٝ اٌّغزثّش٠ٓ



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 انتُثؤ تانًستمثم انًاني - .2

 2024تىلع الإيراداخ نعاو ( أ

 ثبٌٕظش ئٌٝ اعزّشاس الارجبٖ اٌغٍجٟ، ِٓ اٌّزٛلغ أْ رٕخفغ الإ٠شاداد

 =(0.20−1)×10,000,000 :ئػبف١خ، ِّب ٠ؼٕٟ% 20ثٕغجخ رفبؤ١ٌخ 

8,000,000 

 2024تىلع صافي انرتح نعاو ( ب

 ِغ ص٠بدح اٌّظبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خ ٚاعزّشاس اٌخغبئش، ٠ّىٓ أْ رظً اٌخغبئش

 5,400,000- =1.2×4,500,000− ئٌٝ

 



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 انسيُاةيىهاخ انًستمثهيح - .3

 :دعادج هيكهح عاخهح-سيُاةيى يتفائم

o 30-%20رم١ًٍ اٌّظبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خ ثٕغجخ%. 

oاٌزخٍض ِٓ الأطٛي غ١ش الأعبع١خ ٌزٛف١ش اٌغ١ٌٛخ. 

oاٌجذث ػٓ ششاوبد أٚ اعزثّبساد خبسج١خ. 

 :عزّشاس اٌزشاجغ ئرا ٌُ ٠زُ اٌزذخًا- سيُاةيى والعي

oص٠بدح اٌخغبئش ٚأخفبع الإ٠شاداد. 

oػذَ اٌمذسح ػٍٝ عذاد الاٌزضاِبد، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ فمذاْ اٌثمخ ِٓ اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌجٕٛن. 

 :دعلاٌ الإفلاس  -سيُاةيى يتشائى

o اٌششوخ لذ رؼطش ٌٍزظف١خ ثغجت ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رغط١خ الاٌزضاِبد أٚ ر٠ّٛرً اٌؼ١ٍّربد

 .اٌزشغ١ٍ١خ



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 تىصياخ فىةيح نهتذخم .4 -

 :دداةج انسيىنح1.

oْٛاٌزفبٚع ِغ اٌذائ١ٕٓ لإػبدح ١٘ىٍخ اٌذ٠. 

oُٙص٠بدح سأط اٌّبي ػجش ِغزثّش٠ٓ جذد أٚ ئطذاس أع. 

 :دداةج انتكانيف2.

oرم١ًٍ اٌّظبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خ ػجش ئ٠مبف اٌّشبس٠غ غ١ش اٌؼشٚس٠خ. 

oرغش٠خ اٌّٛظف١ٓ اٌضائذ٠ٓ ِغ ِشاػبح اٌجٛأت اٌمب١ٔٛٔخ. 

 :ديادج الإيراداخ3.

oرط٠ٛش ِٕزجبد رزٕبعت ِغ ِزطٍجبد اٌغٛق. 

oاٌجذث ػٓ فشص رظذ٠ش أٚ رٛع١غ اٌمبػذح اٌغٛل١خ. 

 :تعزيز انشفافيح يع انًستثًري4ٍ.

oرمذ٠ُ خطخ ٚاػذخ لإٔمبر اٌششوخ ٚاعزؼبدح اٌثمخ. 



 تمييى وتفسير انثياَاخ انًانيح نهشركح وانتُثؤ تانًستمثم انًاني

 انُتيدح انُهائيح

اٌشرشوخ فررٟ ٚػرغ ِرربٌٟ درشة ٌٍغب٠ررخ، ٚئرا ٌرُ ٠ررزُ ارخربر ئجررشاءاد ػبجٍرخ ٚفؼبٌررخ لإداسح 

ِٚغ رٌه، ٠ّىٓ أْ ٠إدٞ اٌزذخً اٌغرش٠غ . الأصِخ، فأٙب رٛاجٗ خطش الإفلاط أٚ اٌزظف١خ

 ٚاٌّذسٚط ئٌٝ ئٔمبر٘ب ٚاعزؼبدح اعزمشاس٘ب اٌّبٌٟ



 ةيحتحهيم يؤشراخ الأداء نتمييى خارتيح الاستثًاة واتخار لراةاخ استثًا

مدى جدوى يعني دراسة وتقييم مجموعة من المؤشرات المالية والاقتصادية لتحديد 

الهدف الأساسي هو اتخاذ قرارات . وفرص نجاح الاستثمار فً مشروع أو قطاع معٌن

 .مستنيرة تستند إلى بيانات دقيقة وتحليل موضوعي

 :الجاذبٌة الاستثمارٌة1.

هي مدى قدرة المشروع على جذب المستثمرين بناءً على عوامل مثل العائد المتوقع، 

و تشمل المعايير التي يتم استخدامها لتقييم وضع . المخاطر المرتبطة به، وأداء السوق

 :المشروع أو القطاع، مثل

هامش الربح، التدفقات النقدية،  ،العائد على الاستثمار: المؤشرات المالٌة1.

 معدل العائد الداخلي ،صافي القيمة الحالية

 .معدل الإنتاجية، كفاءة استخدام الموارد، معدلات النمو: المؤشرات التشغٌلٌة2.

 .حصة السوق، النمو في الطلب، حجم السوق: مؤشرات السوق3.

 .درجة التقلب، المخاطر الجيوسياسية، مخاطر السوق: المخاطر4.



 ةيحتحهيم يؤشراخ الأداء نتمييى خارتيح الاستثًاة واتخار لراةاخ استثًا

 :اتخاذ القرار الاستثماري -2

 :استنادًا إلى التحليل، يتم

 .إذا كان يحقق الأهداف الاستثمارية ويتناسب مع قدرة المستثمر اختٌار المشروع•

 .إذا كانت المخاطر تفوق العوائد المحتملة رفض المشروع•

 .لتحسين جاذبية الاستثمار التوصٌة بتعدٌلات•

 

بالتالي، تحليل مؤشرات الأداء هو أداة أساسية لتقييم الاستثمارات بناءً على الأداء 

 .والتوقعات المستقبلية، مما يمكن المستثمرين من اتخاذ قرارات استراتيجية ناجحة



 ةيحتحهيم يؤشراخ الأداء نتمييى خارتيح الاستثًاة واتخار لراةاخ استثًا

 :يثال 

ٌزم١١ُ جبرث١خ الاعزثّبس، . رشغت فٟ جزة اٌّغزثّش٠ٓ ٔفزشع أْ ٕ٘بن ششوخ طٕبػ١خ

 :ٚالالزظبد٠خ اٌزب١ٌخ يؤشراخ الأداء انًانيح٠زُ رذ١ًٍ 

 يؤشراخ الأداء انًانيح- .1

 انرتحيح( أ

 انتفسير انميًح انًؤشر

 %40 ٘بِش اٌشثخ الإجّبٌٟ
٠ؼىظ لذسح اٌششوخ ػٍٝ رذم١ك سثخ ِٓ 

 .وً ٚدذح ِجبػخ ثؼذ خظُ اٌزىب١ٌف

 %20 ٘بِش اٌشثخ اٌزشغ١ٍٟ
٠ش١ش ئٌٝ وفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ 

 .ٌٍششوخ

 18% (ROA) اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي
أداء ِزٛعؾ، ِّب ٠ؼىظ اعزخذاَ 

 .الأطٛي ثشىً ِؼمٛي ٌزذم١ك الأسثبح

 12% (ROE) اٌؼبئذ ػٍٝ دمٛق اٌٍّى١خ
جبرة ٌٍّغزثّش٠ٓ، د١ث ٠ؼىظ اٌشثذ١خ 

 .إٌغج١خ ٌشأط اٌّبي اٌّغزثّش



 ةيحتحهيم يؤشراخ الأداء نتمييى خارتيح الاستثًاة واتخار لراةاخ استثًا

انتمييى: 

oأداء اٌششوخ ِٓ د١ث اٌشثذ١خ ِشجغ، ٌىٓ ٠ّىٓ رذغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ الأطٛي. 

oROE   ٠شرر١ش ئٌررٝ فشطررخ ج١ررذح ٌٍّغررزثّش٠ٓ ئرا ورربْ ّٔررٛ ػبئررذ دمررٛق اٌٍّى١ررخ

ب ًِ  .اٌششوخ ِغزذا



 ةيحتحهيم يؤشراخ الأداء نتمييى خارتيح الاستثًاة واتخار لراةاخ استثًا

 انسيىنح وانًلاءج انًانيح( ب

 انتفسير انميًح انًؤشر

 1.5 ٔغجخ اٌزذاٚي
اٌششوخ ٌذ٠ٙب لذسح وبف١خ ػٍٝ رغط١خ 

 .اٌزضاِبرٙب لظ١شح الأجً

 1.2 إٌغجخ اٌغش٠ؼخ

ِإشش ئ٠جبثٟ ٠ذي ػٍٝ لذسح اٌششوخ 

ػٍٝ رغط١خ اٌزضاِبرٙب ثبعزخذاَ 

 .أطٛي عش٠ؼخ اٌزغ١١ً

 0.5 ٔغجخ اٌذ٠ٓ ئٌٝ دمٛق اٌٍّى١خ
اٌششوخ رؼزّذ ػٍٝ ر٠ًّٛ ِؼزذي 

 .ثبٌذ٠ٓ، ِّب ٠مًٍ ِٓ ِخبؽش الإفلاط

انتمييى: 

o اٌششوخ رزّزغ ثغ١ٌٛخ ل٠ٛخ ِٚغزٜٛ د٠ٓ ِٕخفغ، ِّب ٠جؼٍٙب خ١بسًا

 .اعزثّبس٠بً ِغزمشًا



 ةيحتحهيم يؤشراخ الأداء نتمييى خارتيح الاستثًاة واتخار لراةاخ استثًا

 عىايم دضافيح لاتخار انمراة - .3

 ) َما  انمىج، انضعف، انفرص، انتهذيذاخ (  SWOT تحهيم( أ

َما  انمىج: 

oِلاءح ِب١ٌخ ج١ذح. 

oٔغجخ د٠ٓ ِٕخفؼخ. 

َما  انضعف: 

oوفبءح رشغ١ٍ١خ ِزٛعطخ. 

انفرص: 

o ًفٟ ظً دػُ اٌذٌٚخ ٌذٛافض  ، ِّب ٠ٛفش فشطخ ٌٍزٛعغ%7عٛق ٠ّٕٛ ثشىً عش٠غ ٠ٚمذس ع٠ٕٛب

 .ػش٠ج١خ

انتهذيذاخ: 

oِٕبفغخ شذ٠ذح لذ رؼغؾ ػٍٝ ٘بِش اٌشثخ. 



 ةيحتحهيم يؤشراخ الأداء نتمييى خارتيح الاستثًاة واتخار لراةاخ استثًا

 انتىصياخ الاستثًاةيح .

 :انمراة انُهائي

يُاسثح نلاستثًاة  ىيم الأخم: 

 .ثٕبءً ػٍٝ اٌّإششاد اٌّب١ٌخ اٌج١ذح، خظٛطًب اٌشثذ١خ ٚاٌغ١ٌٛخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ث١ئخ اٌغٛق اٌّٛار١خ

 :الإخراءاخ انًمترحح

 .ِٓ سأط اٌّبي اٌّخظض ٌلاعزثّبس% 15-10اعزثّبس ِجذئٟ ثٕغجخ 1.

 .ِشالجخ الأداء اٌّبٌٟ ٔظف ع٠ٕٛبً ٌزم١١ُ رطٛساد اٌشثذ١خ ٚاٌىفبءح2.

 .الاعزثّبس الإػبفٟ ثٕبءً ػٍٝ اٌزذغ١ٕبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚص٠بدح اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي3.

 خلاصح

فشطخ اعزثّبس٠خ ِزٛعطخ اٌّخبؽش ٚراد ػبئذ ِؼمٛي، ِّب رؼُذ  رذ١ًٍ ِإششاد الأداء ٠ظٙش أْ اٌششوخ

 ٠جؼٍٙب جزاثخ ٌلاعزثّبس، خبطخ ِغ خطؾ رؼض٠ض اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٚر١ّٕخ الإ٠شاداد

o. 


