
 اٌّبًٌ و ػٍٍّخ ارخبر اٌمشاساٌفشً 



 اٌفشً اٌّبًٌ

 اٌفشً اٌّبٌٟ ٘ٛ اٌؾبٌخ اٌزٟ رٛاعهٗ ي١ٙهب اٌّسة هخ بهؼٛثبد ِب١ٌهخ وج١ه ح

رّٕؼٙب ِٓ اٌٛيبء ثبٌززاِبرٙب اٌّب١ٌخ رغهبٖ اٌهئاي١ٕٓا اٌّهٛن،٠ٓا اٌّهٛ،ف١ٓا 

 .  أٚ غ١ ُ٘ ِٓ الأط اف ذاد اٌؼلالخ

 ٞ،٠ؼزج  اٌفشً اٌّبٌٟ ػلاِخ ػٍٝ ضؼف اٌٛضغ اٌّبٌٟ ٌٍشه وخ ٚلهئ ٠هس

يههٟ ٔٙب٠ههخ اٌّإههبف فٌههٝ اايههلاي أٚ اٌزمههف١خ فذا ٌههُ ٠ههزُ ار ههبذ فعهه اءاد 

 رمؾ١ؾ١خ

 



 اٌفشً اٌّبًٌ

 اٌفشً الالزصبدي 1.

٠ؾئس ػٕئِب رفشً اٌش وخ يٟ رؾم١ك أنثبػ وبي١خ ٌزغإ١خ رىب١ٌفٙب اٌّزغ١ ح ٚاٌضبثزخا ِّب ٠غؼٍٙب غ١  لب،نح 

 .ػٍٝ رؾم١ك أنثبػ ِ زئاِخ

 اٌفشً اٌزشغ1ًٍٍ.

 .٠زؼٍك ثؼئَ لئنح اٌش وخ ػٍٝ ف،انح ػ١ٍّبرٙب ثىفبءحا ِّب ٠س،ٞ فٌٝ ضؼف يٟ الأ،اء اٌّبٌٟ

 اٌفشً اٌّبًٌ اٌجحذ2.

 :٠ؾئس ػٕئِب رٛاعٗ اٌش وخ بؼٛثبد وج١ ح يٟ اٌ ١ٌٛخ أٚ اٌز٠ًّٛا ِضً

oْٛػئَ اٌمئنح ػٍٝ ةئا، اٌئ٠. 

oيشً يٟ رغإ١خ اٌفٛايئ اٌّ زؾمخ ػٍٝ اٌم ٚض. 

oأ فبض ؽب، يٟ اٌزئيمبد إٌمئ٠خ. 

 الإفلاس اٌمبٔىًٔ. 4

٠ّضً اٌّ ؽٍخ الأخ١ ح ِٓ اٌفشً اٌّبٌٟ ػٕئِب رؼٍُٓ اٌش وخ ػٓ ػغز٘ب نة١ّبً ٚر ضغ اع اءاد لب١ٔٛٔخ 

 ا،انح ،٠ٛٔٗ



 اٌفشً اٌّبًٌ

 أسجبة اٌفشً اٌّبًٌ

 الإداسح اٌضؼٍفخ1.

 .اٌذٌىْ اٌّفشطخ2.

 أخفبض الإٌشاداد3.

 .ػذَ وفبٌخ سأس اٌّبي اٌؼب4ًِ.

 رغٍشاد اٌسىق أو الالزصبد5.

 احزٍبي أو سىء رصشف6.



 ّٔبرج اٌفشً اٌّبًٌ

ٟ٘ أ،ٚاد رؾ١ٍ١ٍخ ر ز ئَ ٌزم١١ُ اٌٛضغ اٌّبٌٟ ٌٍّسة بد ٚرمئ٠  اؽزّب١ٌخ رؼ ضٙب ٌٍفشً اٌّبٌٟ أٚ 

٘ذٖ إٌّبذط رؼزّئ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚالالزمب،٠خ اٌّزبؽخ ٌزؾئ٠ئ ِ زٜٛ اٌّ بط  . اايلاي يٟ اٌّ زمجً

 :ي١ّب ٠ٍٟ أث ز إٌّبذط اٌّ ز ئِخ. اٌّؾزٍّخ

 Z-Score ّٔىرج أٌزّبْ .1

٠ؼزّئ ػٍٝ ِؼب،ٌخ ن٠بض١خ رغّغ ث١ٓ ػئح ٔ ت ِب١ٌخ ٌزمئ٠  اؽزّبي . ٠ؼُزج  ِٓ أوض  إٌّبذط ش١ٛػًب

 .اايلاي

ًاٌّؼب،ٌخ ر ز ئَ خّ خ ِسش اد ِب١ٌخ ِض: 

oنأي اٌّبي اٌؼبًِ فٌٝ فعّبٌٟ الأبٛي. 

oالأنثبػ اٌّؾزغزح فٌٝ فعّبٌٟ الأبٛي. 

oاٌ ثؾ١خ اٌزشغ١ٍ١خ فٌٝ فعّبٌٟ الأبٛي. 

oْٛاٌم١ّخ اٌ ٛل١خ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ فٌٝ فعّبٌٟ اٌئ٠. 

oاٌّج١ؼبد فٌٝ فعّبٌٟ الأبٛي 



 ّٔبرج اٌفشً اٌّبًٌ

 ّٔىرج اٌّؤششاد اٌّبٌٍخ -2

 :٠ؼزّئ ػٍٝ رؾ١ًٍ إٌ ت اٌّب١ٌخ الأةبة١خ ِضً

جخ اٌ ١ٌٛخ ٔ. 

جخ اٌئ٠ْٛ فٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٔ. 

ِؼئي ،ٚناْ الأبٛي. 

٘ذٖ اٌّسش اد رمبنْ ثبلأ،اء اٌؼبَ يٟ اٌمٕبػخ ٌزؾئ٠ئ اٌّ بط  .٘بِش اٌ ثؼ. 

 ّٔىرج رحًٍٍ اٌزذفمبد إٌمذٌخ 3-

ٔمص اٌ ١ٌٛخ إٌمئ٠خ . ٠ وز ٘ذا إٌّٛذط ػٍٝ اٌزئيمبد إٌمئ٠خ ثبػزجبن٘ب ِسشً ا ني١ ١بً ٌمؾخ اٌش وخ

 .اٌّ زّ  ٠ؼُئ فشبنح ٌٍفشً اٌّبٌٟ



 ّٔبرج اٌفشً اٌّبًٌ

 ّٔىرج اٌزٕجؤ ثبلأحذاس اٌٍىخسزً -4

 :٠ ز ئَ رم١ٕبد رؾ١ًٍ الأؾئان ٌم١بي اؽزّب١ٌخ اٌفشً اٌّبٌٟ ثٕبءً ػٍٝ ِزغ١ اد ِ زٍفخا ِضً

ٓز٠ٛبد اٌئ٠ ِ. 

اٌ ثؾ١خ. 

الاةزضّبناد. 

 ّٔىرج اٌشجىبد اٌؼصجٍخ الاصطٕبػٍخ .5 -

ٌٟ٠ؼزّئ ػٍٝ رم١ٕبد اٌذوبء الابإٕبػٟ ٌزؾئ٠ئ الأّٔبط اٌزٟ رس،ٞ فٌٝ اٌفشً اٌّب. 

٠ؼًّ ٘ذا إٌّٛذط ثىفبءح ِغ ِغّٛػبد اٌج١بٔبد اٌض ّخ ٚغ١  اٌ إ١خ. 

 ّٔىرج رحًٍٍ اٌزؼثش اٌّبًٌ - .6

 ٠مَٛ ثزؾ١ًٍ اٌّزغ١ اد الالزمب،٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٟ رسص  ػٍٝ اةزئاِخ اٌش وخ



 ػٍٍّخ ارخبر اٌمشاس
ػ١ٍّخ ػملا١ٔخ ِٕٚٙغ١خ رٙئف فٌٝ اخز١بن أيضً ؽً أٚ ثئ٠ً ٌزؾم١ك ٘ئف ِؾئ،ا ٚذٌه 

 .ثٕبءً ػٍٝ رم١١ُ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ًٍ إٌزبيظ اٌّؾزٍّخ ٌىً خ١بن

 ػٕبصش ػٍٍّخ ارخبر اٌمشاس -

اٌّشىٍخ أو اٌهذف:. 

اٌّؼٍىِبد:  

ًاٌجذائ:  

اٌّؼبٌٍش:  

ٍٍُاٌزم:  

الاخزٍبس:  

اٌزٕفٍز:  

 :اٌّشاخؼخ واٌزمٍٍُ -



 ػٍٍّخ ارخبر اٌمشاس

 أٔىاع اٌمشاساد  -

رزؼٍك ثبلأ٘ئاف ط٠ٍٛخ الأعً ٌٍّسة خ :لشاساد اسزشارٍدٍخ. 

ر وّز ػٍٝ رؾ ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ لم١ ح ِٚزٛةإخ الأعً :لشاساد رىزٍىٍخ. 

رزؼٍك ثبٌزفبب١ً ا١ِٛ١ٌخ ا،انح اٌؼًّ :لشاساد رشغٍٍٍخ. 

 ِسزىٌبد ارخبر اٌمشاس  -

 .٠زُ ذ اٌم ان ثٛاةإخ ش ص ٚاؽئ ثٕبءً ػٍٝ ِؼ يزٗ ٚخج رٗ :اٌفشدي1.

 .٠زُ ذ اٌم ان ِٓ لجً ِغّٛػخ ػج  إٌمبش ٚاٌّشبٚناد :اٌدّبػ2ً.

 .٠زُ ار بذ اٌم ان ،اخً ِسة خ أٚ ي ٠ك ػًّ :اٌزٕظ3ًٍّ.



 ػٍٍّخ ارخبر اٌمشاس

 الأسبٌٍت اٌّسزخذِخ فً ارخبر اٌمشاس

إٌّبرج اٌؼملأٍخ: 

oًرزجغ ٔٙغًب ِٕإم١بً ٚرؾ١ٍ١ٍب. 

oًرؼزّئ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثئلخ ٚاخز١بن اٌؾً الأِض. 

إٌّبرج اٌحذسٍخ : 

o  رؼزّئ ػٍٝ اٌ ج ح ٚاٌؾئي يٟ ار بذ اٌم انادا خببخ يٟ ،ً ػئَ رٛي

 .اٌّؼٍِٛبد اٌىبٍِخ

إٌّبرج اٌسٍىوٍخ : 

oرؤخذ يٟ الاػزجبن اٌؼٛاًِ إٌف ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رسص  ػٍٝ اٌم ان. 

إٌّبرج اٌىٍّخ: 

oًر ز ئَ رم١ٕبد ن٠بض١خ ِضً اٌزؾ١ًٍ ااؽمبيٟ ٚاٌّؾبوبح ٌزم١١ُ اٌجئاي. 



 اٌؼلالخ ثٍٓ ػٍٍّخ ارخبر اٌمشاس و حً اٌّشىلاد

ا ؽ١هش ره رجظ حاً اٌّشاىلادٚ ارخابر اٌماشاسٕ٘بن ػلالخ ٚص١مهخ ثه١ٓ ػ١ٍّزهٟ 

٠ّىهٓ يٙهُ اٌؼلالهخ ث١ّٕٙهب ِهٓ . اٌؼ١ٍّزبْ ثشىً وج١  ٠ٚىًّ وً ِّٕٙهب ا٢خه 

 :خلاي إٌمبط اٌزب١ٌخ

 :اٌزشبثه فً اٌهذف

 ٛ٘ ٌٓزؾم١ك ٘ئف ِؼ١ٓ  اٌزىصً إٌى أفضً اٌحٍىي أو اٌخٍبساداٌٙئف ِٓ وٍزب اٌؼ١ٍّز١

 .أٚ ِؼبٌغخ ٚضغ لبيُ

 ٍٝؽً اٌّشىلاد ٠ ؼٝ فٌٝ ف٠غب، ؽٍٛي ِٕبةجخ ٌٍّشىٍخا ث١ّٕب ار بذ اٌم ان ٠ وز ػ

 .اخز١بن اٌؾً الأيضً ِٓ ث١ٓ ػئح خ١بناد

 



 اٌؼلالخ ثٍٓ ػٍٍّخ ارخبر اٌمشاس و حً اٌّشىلاد

 :حً اٌّشىلاد ودزء ِٓ ارخبر اٌمشاس

ػٕهئِب رٛاعهٗ ِشهىٍخا ٠هزُ رؾ١ٍٍٙهب  .ؽً اٌّشىلاد ٘ٛ اٌّ ؽٍهخ اٌ هبثمخ لار هبذ اٌمه ان

 .ٚرؾئ٠ئ الأةجبة ٚاٌؾٍٛي اٌّؾزٍّخا صُ ٠ؤرٟ ،ٚن ار بذ اٌم ان لاخز١بن اٌؾً الأيضً

( ؽهً اٌّشهىلاد)فذا وبٔذ ٕ٘بن ِشىٍخ أ فبض اأزبع١خا ٠زُ رؾ١ٍهً اٌّشهىٍخ : ِضبي

 )ار بذ اٌم ان)صُ اخز١بن اٌ إٛح إٌّبةجخ ٌزؾ ١ٓ اأزبع١خ 

 :ارخبر اٌمشاس ودزء ِٓ حً اٌّشىلاد

يٟ ة١بق ؽً اٌّشىٍخا ٠غت  .ارخبر اٌمشاس هى خطىح داخً ػٍٍّخ حً اٌّشىلاد

ار بذ ل اناد ػٍٝ طٛي اٌإ ٠كا ِضً رؾئ٠ئ الأ،ٚاد اٌّ ز ئِخا أٚ ر ر١ت 

 .اٌ إٛاد

أصٕبء ؽً ِشىٍخ ِب١ٌخا ٠زُ ار بذ ل اناد ثشؤْ الأ٠ٌٛٚبد ٚا١ٌّزا١ٔخ ثٕبءً ػٍٝ : ِضبي

 .اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ



 اٌؼلالخ ثٍٓ ػٍٍّخ ارخبر اٌمشاس و حً اٌّشىلاد

 :اٌزذاخً فً اٌخطىاد

 :ولا اٌؼ١ٍّز١ٓ رزجؼبْ خإٛاد ِزشبثٙخ

رحذٌذ اٌّشىٍخ أو اٌهذف. 

خّغ اٌّؼٍىِبد واٌجٍبٔبد. 

رمٍٍُ اٌخٍبساد. 

رٕفٍز اٌحً أو اٌمشاس. 

ِزبثؼخ إٌزبئح ورمٍٍّهب. 

 



 الأػّبي و ِٕهدٍخ اٌششوبد إٌبشئخسٌبدح 



 سٌبدح الأػّبي

ن٠ههب،ح الأػّههبي ٘ههٟ ػ١ٍّههخ رؾئ٠ههئ اٌفهه ك ٚرؾ٠ٛههً الأيىههبن ااثئاػ١ههخ فٌههٝ 

رؼزّئ ػٍهٝ الاثزىهبنا اٌّ هبط ح اٌّؾ هٛثخا ٚاٌمهئنح . ِشبن٠غ رغبن٠خ ٔبعؾخ

 .ػٍٝ رٕظ١ُ اٌّٛان، ٌزؾم١ك أ٘ئاف الزمب،٠خ ٚاعزّبػ١خ

 :أهُ ػٕبصش سٌبدح الأػّبي

 .رإ٠ٛ  يى ح عئ٠ئح أٚ رؾ ١ٓ ِٕزظ أٚ خئِخ لبيّخ :اٌفىشح اٌّجزىشح1.

 .اةز ئاَ اٌّٛان، ثشىً يؼبي ٌزؾم١ك إٌغبػ :إداسح اٌّىاسد2.

ٚضههغ أ٘ههئاف ط٠ٍٛههخ ٚلمهه١ ح اٌّههئٜ ٚرؾئ٠ههئ  :اٌزخطااٍظ الاساازشارٍد3ً.

 .و١ف١خ رؾم١مٙب

ار هبذ له اناد رزضهّٓ ِ هزٜٛ ِؼه١ٓ ِهٓ اٌّ هبط ح ٌزؾم١هك  :اٌّخبطشح4.

 .ػٛايئ ػب١ٌخ

 



 سٌبدح الأػّبي

 أٔىاع سٌبدح الأػّبي

 :سٌبدح الأػّبي اٌزدبسٌخ1.

oاٌٙئف ٘ٛ رؾم١ك اٌ ثؼ ِٓ خلاي ِشبن٠غ رغبن٠خ. 

 :سٌبدح الأػّبي الاخزّبػٍخ2.

oرٙئف فٌٝ ؽً ِشبوً اعزّبػ١خ ِغ اٌؾفب، ػٍٝ الاةزئاِخ اٌّب١ٌخ. 

 :سٌبدح الأػّبي اٌزمٍٕخ3.

oر وز ػٍٝ رإ٠ٛ  رم١ٕبد عئ٠ئحا ِضً اٌذوبء الابإٕبػٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾ٠ٛ١خ. 

 :سٌبدح الأػّبي اٌجٍئٍخ4.

 .ِشبن٠غ رٙئف فٌٝ رؾم١ك اٌ ثؼ ِغ رم١ًٍ الأص  اٌج١ئٟ



 أهٍّخ سٌبدح الأػّبي
 :رحفٍز الاثزىبس1.

oرمئ٠ُ أيىبن عئ٠ئح ٚرؾ ١ٓ إٌّزغبد ٚاٌ ئِبد. 

 :خٍك فشص اٌؼ2ًّ.

oػُ الالزمب، ِٓ خلاي رٛي١  ٚ،بيف عئ٠ئح،. 

 :رٍّٕخ الالزصبد اٌّحًٍ واٌؼب3ًٌّ.

oز٠ب،ح اأزبع١خ ٚرؾ ١ٓ ِ ز٠ٛبد اٌّؼ١شخ. 

 :حً اٌّشبوً اٌّدزّؼٍخ4.

oرٛي١  ؽٍٛي ِ زئاِخ ٌٍزؾئ٠بد الاعزّبػ١خ. 

 :رؼزٌز الاسزملاٌٍخ اٌّبٌٍخ5.

oػُ الأي ا، ٌزؾم١ك أ٘ئايُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌش م١خ،.. 



 خطىاد سٌبدح الأػّبي
 :رحذٌذ اٌفىشح واٌفشصخ1.

oناةخ اٌ ٛق ٚرؾئ٠ئ اؽز١بعبد اٌؼّلاء،. 

 :إػذاد خطخ ػ2ًّ.

o رشًّ رؾ١ًٍ اٌ ٛقا اةز ار١غ١بد اٌز ٠ٛكا ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟا ٚاٌزٛلؼبد

 .اٌّب١ٌخ

 :اٌحصىي ػٍى اٌزّى3ًٌ.

oٓاةزىشبف اٌ ١بناد ِضً اٌز٠ًّٛ اٌذارٟا اٌم ٚضا أٚ اٌّ زضّ ٠. 

 :رٕفٍز اٌّششوع4.

oثئء اٌؼ١ٍّبد ٚرٕظ١ُ اٌّٛان، اٌلازِخ. 

 :اٌزمٍٍُ واٌزحس5ٍٓ.

 .ِ الجخ الأ،اء ٚفع اء اٌزؼئ٠لاد ٌزؾ ١ٓ اٌىفبءح ٚاٌ ثؾ١خ



 سٌبدح الأػّبي

 أِثٍخ ػٍى سواد أػّبي ٔبخحٍٓ

 .فوس ةج١سر لاا  :ِبسه إٌٍى1ْ.

 .أثً :خىثزسزٍف 2.

 .ػٍٟ ثبثب :خبن ِب3.

. 



 ِٕهدٍخ اٌششوبد إٌبشئخ

ا ٟٚ٘ فطبن ػًّ ٠ٙئف فٌٝ ِ بػئح نٚا، فن٠ه ن٠سرُ رإ٠ٛ  ِٕٙغ١خ ثٛاةإخ 

رؼزّئ . الأػّبي ػٍٝ ثٕبء ش وبد ٔبشئخ ث  ػخ ٚوفبءحا ِغ رم١ًٍ اٌّ بط  ٚاٌزىب١ٌف

 .٘ذٖ إٌّٙغ١خ ػٍٝ اٌزغ ٠ت اٌّ زّ  ٚاٌزؼٍُ ِٓ اٌؼّلاء

 :ِجبدئ ِٕهدٍخ اٌششوبد إٌبشئخ اٌّشٔخ

 :(Validated Learning) اٌزؼٍُ اٌّجذئ1ً.

oاٌز و١ز ػٍٝ اٌزؼٍُ ِٓ اٌؼّلاء ٌزإ٠ٛ  إٌّزظ. 

 :(Build-Measure-Learn) اٌزطىٌش اٌّزىشس2.

oل١بي ن،ٚ، اٌفؼً ِٓ اٌؼّلاء ٌزإ٠ٛ  إٌّزظ. 

oاٌزؼٍُ ٚاٌزؾ ١ٓ ثٕبءً ػٍٝ إٌزبيظ. 



 ِٕهدٍخ اٌششوبد إٌبشئخ

 :(Eliminating Waste) رمًٍٍ اٌفبلذ -3

oرغٕت الاةزضّبن اٌزايئ يٟ ِٛان، غ١  ض ٚن٠خ. 

oاٌز و١ز يمظ ػٍٝ الأٔشإخ اٌزٟ رض١ف ل١ّخ ؽم١م١خ ٌٍؼّلاء. 

 :اٌزدشثخ اٌسشٌؼخ -4

oفع اء اخزجبناد ة ٠ؼخ ٌٍّٕزظ أٚ اٌ ئِخ ٚرى ان٘ب ٌزؾ ١ٓ الأ،اء. 

 :Pivot or Persevere الاسزدبثخ ٌٍزغٍٍش -5

oفذا أ،ٙ د اٌج١بٔبد أْ الايز اضبد غ١  بؾ١ؾخا ٠زُ رؼئ٠ً اٌ إخ. 

 فذا وبٔذ إٌزبيظ ف٠غبث١خا ٠زُ الاةزّ ان ٚرؾ ١ٓ إٌّزظ 



 :اٌؼلالخ ثٍٓ سٌبدح الأػّبي وِٕهدٍخ اٌششوبد إٌبشئخ اٌّشٔخ

 :رحفٍز الاثزىبس -1

oاٌش وبد إٌبشئخ اٌّ ٔخ  ن٠ب،ح الأػّبي رؼزّئ ػٍٝ ااثئاع ٚالاثزىبنا ِٕٚٙغ١خ

 .رٛي  فطبنًا ٌزإ٠ٛ  ٘ذٖ الاثزىبناد ث  ػخ ٚيؼب١ٌخ

 :إداسح اٌّخبطش -2

oِٟٕٙغ١خ اٌش وبد إٌبشئخ اٌّ ٔخ . يٟ ن٠ب،ح الأػّبيا اٌّ بط ح ػٕم  أةبة

 .رمًٍ ِٓ اٌّ بط  ػج  اخزجبناد ِجى ح ٚرؼٍُ ِٛعٗ

 :اٌزشوٍز ػٍى اٌؼّلاء -3

o ٟولا اٌّف١ِٛٙٓ ٠شئ،اْ ػٍٝ أ١ّ٘خ يُٙ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚضّبْ أْ إٌّزظ ٠ٍج

 .٘ذٖ الاؽز١بعبد

 :اٌىفبءح فً اسزخذاَ اٌّىاسد -4

اٌش وبد إٌبشئخ اٌّ ٔخ ر بػئ يٟ  ن٠ب،ح الأػّبي رزإٍت ف،انح اٌّٛان، ثؾىّخا ِٕٚٙغ١خ

 رؾم١ك ذٌه ػٓ ط ٠ك اٌز و١ز ػٍٝ الأٔشإخ ذاد اٌم١ّخ



 ِٕهدٍخ اٌششوبد إٌبشئخ

. ن٠ههب،ح الأػّههبي ٘ههٟ اٌمبػههئح اٌزههٟ ٠ههزُ ِههٓ خلاٌٙههب رؾ٠ٛههً الأيىههبن فٌههٝ شهه وبد ٔبعؾههخ

ِٕٙغ١خ اٌش وبد إٌبشئخ اٌّ ٔخ رهٛي  الأ،ٚاد ٚإٌّٙغ١هبد اٌلازِهخ ٌزؾم١هك ٘هذا إٌغهبػ 

٘ذٖ اٌؼلالخ رغؼً . ثىفبءحا ِغ رم١ًٍ اٌّ بط  ٚضّبْ ر و١ز اٌغٙٛ، ػٍٝ ِب ٠ُٙ اٌؼّلاء

 ِٓ إٌّٙغ١خ خ١بنًا ِضب١ٌبً لأٞ نايئ أػّبي ٠إّؼ فٌٝ ثٕبء ش وخ ٔبعؾخ ِٚ زئاِخ



 اٌششوبد إٌبشئخ -رطجٍك ػًٍّ 

 :اٌفىشح

فطلاق ش وخ ٔبشئخ ِز ممخ يٟ رمئ٠ُ خهئِبد اٌزٛبه١ً اٌ ه ٠غ ٌمطؼّهخ 

ر هزٙئف ٘هذٖ اٌشه وخ الأيه ا، اٌهذ٠ٓ ٠جؾضهْٛ  ."وخجزاه اَْ"إٌّز١ٌخ ثبةُ 

ػٓ خ١بناد طؼبَ ِٕز١ٌخ بؾ١خ ٚةه ٠ؼخ اٌزٛبه١ًا ِهغ فِىب١ٔهخ ر مه١ص 

 اٌإٍجبد ٚيمبً لاؽز١بعبرُٙ اٌغذاي١خ
 :خطىاد اٌزٕفٍز

 :رؾئ٠ئ اٌّشىٍخ .1-

اٌؼئ٠ئ ِٓ إٌبي ٠فزم ْٚ فٌٝ اٌٛلذ اػئا، ٚعجبد ِٕز١ٌخ بؾ١خ. 

 .خ١بناد الأوً اٌ  ٠غ غبٌجبً غ١  بؾ١خ أٚ غ١  ِٕبةجخ ٌٍزفض١لاد اٌغذاي١خ اٌف ،٠خ



 اٌششوبد إٌبشئخ -رطجٍك ػًٍّ 

 :رطىٌش اٌفىشح -2

 رز١ؼ ٌٍّ ز ئ١ِٓ( رإج١ك ِٚٛلغ ٠ٚت)فٔشبء ِٕمخ نل١ّخ: 

oٓاخز١بن ٚعجبد ِٕز١ٌخ ِٓ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌإٙبح اٌّؾ١١ٍ. 

o خب١ٌخ ِٓ اٌىٌٛ ز ٚيا ٔجبر١خاا فٌخ)ر م١ص اٌإٍجبد(  

oًِزبثؼخ اٌإٍت ٌؾظ١ب. 

 :إٔشبء ّٔىرج أوًٌ - .3

ٍٝرإ٠ٛ  رإج١ك ِجئيٟ ٠ؾزٛٞ ػ: 

oَٚاعٙخ ِ ز ئَ ث ١إخ ٌؼ ض لبيّخ اٌإؼب. 

oًّخبب١خ ر غ١ً اٌإٙبح اٌّؾ١١ٍٓ اٌّٙز١ّٓ ثبٌؼ. 

oًخبب١خ اٌإٍت ٚاٌزٛب١. 

 



 اٌششوبد إٌبشئخ -رطجٍك ػًٍّ 

 :اخزجبس اٌسىق .4-

ًفطلاق اٌ ئِخ يٟ ِٕإمخ عغ اي١خ بغ١ ح ٌغّغ ن،ٚ، اٌفؼ. 

رمئ٠ُ ػ ٚض رؾف١ز٠خ ِضً اٌزٛب١ً اٌّغبٟٔ لأٚي ِ ح. 

الجخ أ،اء اٌزإج١ك ِٓ خلاي ِ: 

oٓػئ، اٌّ ز ئ١ِٓ إٌشإ١. 

oػئ، اٌإٍجبد اٌّىزٍّخ. 

o (اةزإلاػبد نأٞ اٌؼّلاء )عٛ،ح اٌ ئِخ 



 اٌششوبد إٌبشئخ -رطجٍك ػًٍّ 

 :اٌزىسغ .5-

رؾ ١ٓ اٌزإج١ك ثٕبءً ػٍٝ ِلاؽظبد اٌؼّلاء. 

 رٛة١غ ٔإبق اٌزٛب١ً ١ٌشًّ ِٕبطك أوض. 

فضبيخ ١ِزاد عئ٠ئح ِضً الاشز اوبد الأةجٛػ١خ أٚ اٌشٙ ٠خ ٌٍٛعجبد. 

 :ػىاًِ إٌدبذ

 .رمئ٠ُ ١ِزاد رؼىس اؽز١بعبد اٌّ ز ئ١ِٓ ٚرفض١لارُٙ :الاسزّبع ٌٍؼّلاء1.

 .رؤ١ِٓ رٛب١ً ة ٠غ ٚعٛ،ح ػب١ٌخ يٟ اٌإؼبَ :إداسح اٌىفبءح2.

 .رمئ٠ُ ٚعجبد ِٕز١ٌخ ػب١ٌخ اٌغٛ،ح ثؤةؼبن رٕبي ١خ :اٌزٍّز اٌزٕبفس3ً.



 إداسح اٌّششوع وثٕبء اٌفشٌك

 ِفهىَ إداسح اٌّششوع: أولًا 

ف،انح اٌّش ٚع ٟ٘ ػ١ٍّخ ر إ١ظ ٚرٕظ١ُ ٚرٕف١ذ اٌّٛان، ٌزؾم١ك أ٘ئاف ِؾئ،ح ضّٓ 

اٌٙئف الأةبةٟ ٘ٛ ر ١ٍُ إٌزبيظ اٌّإٍٛثخ ثغٛ،ح ػب١ٌخ ِغ . ل١ٛ، ز١ِٕخ ١ِٚزا١ٔخ ِؼ١ٕخ

 .الاٌززاَ ثبٌم١ٛ،

 :ػٕبصش إداسح اٌّششوع

 .رؾئ٠ئ ِب ٠ ؼٝ اٌّش ٚع ٌزؾم١مٗ :الأهذاف1.

 .رؼ ٠ف اٌؾئٚ، ٚاٌّ  عبد اٌّزٛلؼخ :إٌطبق2.

 .ٚضغ ا١ٌّزا١ٔخ ٚف،انرٙب :اٌزىٍفخ3.

 .رؾئ٠ئ اٌّئح اٌز١ِٕخ اٌلازِخ اوّبي اٌّش ٚع :اٌدذوي اٌز4ًِٕ.

 .ف،انح الأش بكا الأ،ٚادا ٚاٌّؼئاد اٌلازِخ :اٌّىاسد5.

 .ضّبْ رٛايك اٌّ  عبد ِغ اٌّزإٍجبد اٌّؾئ،ح :اٌدىدح6.



 ثٕبء اٌفشٌك
.  ثٕبء اٌف ٠ك ٘ٛ ػ١ٍّخ عّغ الأي ا، ذٚٞ اٌّٙبناد اٌّزٕٛػخ ٚرٕ ١ك عٙٛ،ُ٘ ٌزؾم١ك أ٘ئاف اٌّش ٚع

 .ي ٠ك اٌؼًّ ٘ٛ اٌؼٕم  الأةبةٟ اٌذٞ ٠ؾئ، ٔغبػ اٌّش ٚع

 :خطىاد ثٕبء اٌفشٌك

 :رحذٌذ الاحزٍبخبد1.

oيُٙ ِزإٍجبد اٌّش ٚع ٌزؾئ٠ئ ٔٛػ١خ اٌّٙبناد ٚاٌ ج اد اٌّإٍٛثخ. 

 :اخزٍبس الأػضبء2.

oاخز١بن الأي ا، اٌذ٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّٙبناد اٌزم١ٕخ ٚاٌمفبد اٌش م١خ إٌّبةجخ. 

 :رحذٌذ الأدواس واٌّسؤوٌٍبد3.

oرٛض١ؼ أ،ٚان وً ي ، يٟ اٌف ٠ك ٌضّبْ رٛز٠غ اٌّٙبَ ثشىً ػب،ي. 

 :رطىٌش اٌؼلالبد ثٍٓ الأػضبء4.

oْٚرؼز٠ز اٌزٛابً اٌفؼّبي ث١ٓ أػضبء اٌف ٠ك ٌجٕبء اٌضمخ ٚاٌزؼب. 

 :اٌزىخٍه واٌزذسٌت5.

oرٛي١  اٌزئن٠ت ٚاٌزٛع١ٗ اٌلاز١ِٓ ٌزّى١ٓ اٌف ٠ك ِٓ رٕف١ذ اٌّٙبَ ثىفبءح. 



 :اٌؼىاًِ الأسبسٍخ ٌجٕبء فشٌك فؼبي

 :اٌزىاصً اٌدٍذ1.

oُٙر١ ١  رئيك اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ الأػضبء ٌزغٕت ةٛء اٌف. 

 :اٌثمخ اٌّزجبدٌخ2.

oْٚثٕبء اٌضمخ ث١ٓ أػضبء اٌف ٠ك ٠ؼزز اٌزؼب. 

 :اٌمٍبدح اٌفؼبٌخ3.

oب يٟ رؾف١ز اٌف ٠ك ٚفنشب،ٖ ٌزؾم١ك الأ٘ئاف ًّ  .اٌمبيئ ٠ٍؼت ،ٚنًا ِٙ

 :حً إٌزاػبد4.

oْٚف،انح اٌ لايبد ثإ ق ف٠غبث١خ ٌضّبْ اةزّ ان اٌزؼب. 

 :رحفٍز اٌفشٌك5.

oاةز ئاَ اٌّىبيآد ٚاٌزمئ٠  ٌزؾف١ز الأػضبء ػٍٝ الأ،اء اٌغ١ئ. 


