
   2-انًبنً ححهٍم يؤشراث الأداء 



 انرافعت انخشغٍهٍت

انخعرٌف: 

ذقٞط اىسافؼح اىرشغٞيٞح ٍدٙ ذأثٞس اىرغٞساخ فٜ حجٌ اىَثٞؼاخ ػيىٚ ارزتىا  

 .اىرشغٞيٞح

ذؼرَىىد ػيىىٚ ّعىىثح اىرنىىاىٞة اىىاترىىح ئىىىٚ اىرنىىاىٞة اىَرغٞىىسج فىىٜ اىشىىسمح  ميَىىا 

 .ارحفعج انرافعت انخشغٍهٍتشادخ اىرناىٞة اىىاترح، 

انًعبدنت: 

 اىَثٞؼاخ فٜ ّعثح اىرغٞس/ ّعثح اىرغٞس فٜ ارزتا  اىرشغٞيٞح  =اىرشغٞيٞح اىسافؼح

الأرباح التشغٌلٌة/  المساهمة=المبٌعات من معٌن مستوى عند التشغٌلٌة الرافعة: أو  

 

 ( المتغٌرة التكالٌف - المبٌعات= ) المساهمة      



 انرافعت انخشغٍهٍت

ححهٍههب: 

o فىىاُ اىشىىسمح ىىىدٖٝا ذنىىاىٞة ثاترىىح مثٞىىسج، ٍَىىا عبنٍةةتئذا ماّىىد اىسافؼىىح اىرشىىغٞيٞح ،

ٝؼْىىٜ  ُ  ٛ شٝىىادج ةىىغٞسج فىىٜ اىَثٞؼىىاخ َٝنىىِ  ُ ذىىإدٛ ئىىىٚ شٝىىادج مثٞىىسج فىىٜ 

 .ارزتا  اىرشغٞيٞح

o ٍٗىغ ذىىل، فىىٜ حاىىح اّالىىاع اىَثٞؼىاخ، فىاُ اىرنىىاىٞة اىىاترىح ظىىرإدٛ ئىىٚ ذ مىىو

 .ارزتا  تشنو مثٞس

أهًٍخهب: 

o ٌٞٞفٜ ذغطٞح اىرناىٞة اىىاترح يروَت انشركتذق. 

o ٙذجآ اىرغٞساخ فٜ الإٝساداخ حسبسٍت الأرببحفٌٖ ٍد. 

​ 

 



 يعُى أٌ حكىٌ انرافعت انخشغٍهٍت يرحفعت

ٝؼْٜ  ُ اىشسمح ذؼرَد تشىنو مثٞىس ػيىٚ  انرافعت انخشغٍهٍت يرحفعت ُ ذنُ٘ 

فىىٜ ٕىىرٓ اى،اىىىح، . فىىٜ ذشىىغٞيٖا ٍقازّىىح تاىرنىىاىٞة اىَرغٞىىسج انخكةةبنٍف انبببخةةت

 .مثٞسًا جدًا ٝنُ٘ ذأثٞس اىرغٞس فٜ اىَثٞؼاخ ػيٚ ارزتا  اىرشغٞيٞح

 :انخفسٍر​

اىرناىٞة اىرٜ لا ذرغٞس ٍغ حجٌ الإّراج  ٗ اىَثٞؼاخ، ٍىو الإٝجاز،  :انخكبنٍف انبببخت ٜٕ

 .اىسٗاذة الإدازٝح، ٗالإٕلاك

اىرناىٞة اىرٜ ذرغٞس ٍغ حجٌ الإّراج  ٗ اىَثٞؼاخ، ٍىو اىَ٘اد  :انخكبنٍف انًخغٍرة ٜٕ

 .اىااً ٗاىؼَاىح اىَثاشسج

ذرُسجٌ ئىٚ شٝادج مثٞسج فٜ  أي زٌبدة فً انًبٍعبثػْدٍا ذنُ٘ اىرناىٞة اىىاترح ػاىٞح، فاُ 

 .ارزتا  اىرشغٞيٞح، رُ اىرناىٞة اىىاترح قد ذٌ تاىلؼو ذغطٞرٖا

ٗىنِ، ئذا اّالضد اىَثٞؼاخ، فاُ اىرناىٞة اىىاترح ذثقٚ مَا ٕٜ، ٍَا ٝإدٛ ئىٚ اّالاع 

 .حاد فٜ ارزتا 



 انرافعت انخشغٍهٍت يرحفعت

 :إٌجببٍبث انرافعت انخشغٍهٍت انًرحفعت

 :حعظٍى الأرببح فً أوقبث انًُى1.

o ئذا ماّد اىَثٞؼاخ ذَْ٘، فاُ ارزتا  اىرشغٞيٞح ذسذلغ ت٘ذٞسج  ظسع تعثة

 .اىرناىٞة اىىاترح

 :حىفٍر يٍسة حُبفسٍت2.

o اىشسماخ اىرٜ ذ،قق حجٌ ٍثٞؼاخ مثٞس َٝنِ  ُ ذعرلٞد ٍِ اىرناىٞة اىىاترح

 .ىر،قٞق زت،ٞح ػاىٞح



 انرافعت انخشغٍهٍت يرحفعت

 :سهبٍبث انرافعت انخشغٍهٍت انًرحفعت

 :زٌبدة انًخبطر انخشغٍهٍت1.

o ئذا اّالضد اىَثٞؼاخ، ظرظو اىرناىٞة اىىاترح قائَح، ٍَا ٝإدٛ ئىٚ ذ مو مثٞس

 .فٜ ارزتا 

 :حعقٍذ انخُبؤ ببلأرببح2.

 ارزتا  ذنُ٘  مىس ذقيثاً تعثة حعاظٞح ارزتا  اىرشغٞيٞح رٛ ذغٞس فٜ الإٝساداخ

 

 حكبنٍف يخغٍرة يُخفضتٗ حكبنٍف ثببخت عبنٍتاىرٜ ذؼَو فٜ ةْاػاخ ذاخ اىشسماخ 

 : ٍىيح. ذنُ٘ ىدٖٝا زافؼح ذشغٞيٞح ٍسذلؼح

oُاىرناىٞة اىىاترح ذشَو اىطائساخ، اى٘ق٘د، ٗاىسٗاذة: شسماخ اىطٞسا. 

اىرناىٞة اىىاترح ذشَو ذط٘ٝس اىثسٍجٞاخ ٗاىثْٞح اىر،رٞح: اىشسماخ اىرنْ٘ى٘جٞح . 



 انرافعت انخشغٍهٍت يرحفعت

 :انخلاصت

ذؼْٜ ٍناظة مثٞسج ئذا شادخ اىَثٞؼاخ، ٗىنْٖا ذصٝد ٍِ  انرافعت انخشغٍهٍت انًرحفعت

 .اىَااطس ػْد اّالاع اىَثٞؼاخ

 َّ٘ اىشسماخ ذاخ اىرناىٞة اىىاترح اىَسذلؼح ٝجة  ُ ذنُ٘ حرزج ٗذؼَو ػيٚ ذ،قٞق

 ..ٍعرداً فٜ الإٝساداخ ىضَاُ الاظرلادج ٍِ ٕرٓ اىَٞصج



 أٌهًب أفضم انرافعت انخشغٍهٍت يرحفعت أو يُخفضت

ٝؼرَىىد ػيىىٚ  اخخٍةبر الأفضةةم بةةٍٍ انرافعةةت انخشةغٍهٍت انًرحفعةةت أو انًُخفضةةت

ىنىىىو ٍَْٖىىا ٍصاٝىىىا . طثٞؼىىح اىشىىسمح،  ىىىسٗ، اىعىى٘ت، ٗاظىىىرساذٞجٞح اىؼَىىو

 ..ٗػٞ٘ب ذارية تاخرلا، اىعٞات

 :حكىٌ أفضم فً انشركبث  انرافعت انخشغٍهٍت انًرحفعت

انشركبث فً يراحم انًُى: 

o ئذا ماّد اىشسمح فٜ قطاع ٝر٘قغ فٞٔ َّ٘ ظسٝغ فٜ اىَثٞؼاخ، فاُ اىسافؼح اىرشغٞيٞح اىَسذلؼح قد

 .ذنُ٘ ٍٞصج رّٖا ذضُاٌ ارزتا  ٍغ شٝادج اىَثٞؼاخ

الأسىاق انًسخقرة: 

o فٜ اىصْاػاخ اىرٜ ذشٖد اظرقسازًا ّعثٞاً فٜ اىطية، َٝنِ  ُ ذنُ٘ اىسافؼح اىرشغٞيٞح اىَسذلؼح

 .ٍلٞدج رُ اىرناىٞة اىىاترح ٝرٌ ذغطٞرٖا تعٖ٘ىح

انقطبعبث كبٍفت رأش انًبل: 

oٍىو اىطٞساُ، اىرنْ٘ى٘جٞا، ٗاىرصْٞغ، حٞث اىرناىٞة اىىاترح جصء مثٞس ٍِ َّ٘ذج اىؼَو. 



 أٌهًب أفضم انرافعت انخشغٍهٍت يرحفعت أو يُخفضت

 :حكىٌ أفضم فً  انرافعت انخشغٍهٍت انًُخفضت

انشركبث فً يراحم يبكرة أو غٍر يسخقرة: 

o ػْدٍا ٝنُ٘ اىطية ٍرقيثاً  ٗ غٞس ٍإمد، فاُ اىسافؼح اىرشغٞيٞح اىَْالضح ذقُيو

 .اىَااطس رُ اىرناىٞة اىَرغٞسج ذرَاشٚ ٍغ الإٝساداخ

انقطبعبث راث حقهببث انطهب: 

oٍىو شسماخ اىثٞغ تاىرجصئح  ٗ اىادٍاخ اىرٜ ذؼرَد ػيٚ ذقيثاخ ٍ٘ظَٞح. 



 يسأنت 

ذؼرَد تشنو مثٞس ػيٚ اٟلاخ اىَرط٘زج . ذقً٘ ترصْٞغ  جٖصج ئىنرسّٗٞح"  ىلا"شسمح 

 .اىرٜ ذَىو ذنيلح ثاترح مثٞسج

دٗلاز 1,000,000 :انًبٍعبث انسُىٌت. 

دٗلاز 500,000 :انخكبنٍف انبببخت. 

دٗلاز 200 :انخكبنٍف انًخغٍرة نكم وحذة. 

دٗلاز 500 :سعر بٍع انىحذة. 

ٗحدج 2,000 :عذد انىحذاث انًببعت. 



 يسأنت 

 دولار 1,200,000= المبٌعات •

 دولار 400,000= التكالٌف الثابتة •

 دولار 600,000= التكالٌف المتغٌرة •

 :المطلوب

 .حساب الأرباح التشغٌلٌة1.

 .حساب نسبة المساهمة2.

 .حساب الرافعة التشغٌلٌة3.

 .على الأرباح التشغٌلٌة% 15تأثٌر زٌادة المبٌعات بنسبة 4.



 يسأنت 

 (التكالٌف المتغٌرة + التكالٌف الثابتة )  –المبٌعات = الارباح التشغٌلٌة •

• =1200000-  (400000+600000  = )200000 

 (التكالٌف المتغٌرة + التكالٌف الثابتة )  –المبٌعات = الارباح التشغٌلٌة •

• =1200000-  (400000+600000  = )200000 

 التكالٌف المتغٌرة –المبٌعات = حساب نسبة المساهمة •

• =1200000- 600000 =600000 

 التكالٌف المتغٌرة –المبٌعات = حساب نسبة المساهمة •

• =1200000- 600000 =600000 

 الأرباح التشغٌلٌة / المساهمة = حساب الرافعة التشغٌلٌة •

• =600000  /200000  =3 

 :على الأرباح التشغيلية% 15تأثير زيادة المبيعات بنسبة 

 نسبة التغير في المبيعات/ نسبة التغير في الأرباح التشغيلية = الرافعة التشغيلية 

 نسبة التغٌر فً المبٌعات× الرافعة التشغٌلٌة = نسبة التغٌر فً الأرباح التشغٌلٌة •

 % =  45*200000= و بالتالً الارباع التشغٌلٌة الجدٌدة % %45 = 15*3= •

 دولار 290000•

 



 يسأنت 

ذؼرَد تشنو مثٞس ػيٚ اٟلاخ اىَرط٘زج . ذقً٘ ترصْٞغ  جٖصج ئىنرسّٗٞح"  ىلا"شسمح 

 .اىرٜ ذَىو ذنيلح ثاترح مثٞسج

دٗلاز 1,000,000 :انًبٍعبث انسُىٌت. 

دٗلاز 500,000 :انخكبنٍف انبببخت. 

دٗلاز 200 :انخكبنٍف انًخغٍرة نكم وحذة. 

دٗلاز 500 :سعر بٍع انىحذة. 

ٗحدج 2,000 :عذد انىحذاث انًببعت. 



 انرافعت انًبنٍت

انخعرٌف: 

ػيٚ (  ٗ اىرَ٘ٝو ٍِ ٍصادز خازجٞح)ذقٞط ٍدٙ ذأثٞس اظراداً اىدُٝ٘ 

 .ارزتا  اىصافٞح ىيشسمح

 .ذؼرَد ػيٚ ّعثح اىدُٝ٘ ئىٚ ز ض اىَاه  ٗ حق٘ت اىَينٞح

انًعبدنت: 

 ّعثح اىرغٞس فٜ ارزتا  اىشرغٞيٞح/ ارزتا   ةافٜ فٜ ّعثح اىرغٞس =اىَاىٞح اىسافؼح

​ 

 



 انرافعت انًبنٍت

ححهٍههب: 

o فىىاُ اىشىىسمح ذؼرَىىد تشىىنو مثٞىىس ػيىىٚ اىىىدُٝ٘يرحفعةةتئذا ماّىىد اىسافؼىىح اىَاىٞىىح ،. 

 ٛ شٝىىادج فىىٜ ارزتىىا  اىرشىىغٞيٞح ظىىرإدٛ ئىىىٚ شٝىىادج  مثىىس فىىٜ ةىىافٜ ارزتىىا ، 

ٗىنْٖا ذؼُسّع اىشسمح ىَااطس  ػيٚ فٜ حاىح اّالاع ارزتا  تعىثة اىرصاٍىاخ 

 .اىلائدج

أهًٍخهب: 

oفٌٖ ذأثٞس اىدُٝ٘ ػيٚ زت،ٞح اىشسمح. 

o ٌٞٞٗقدزج اىشسمح ػيٚ ظداد اىرصاٍاذٖا يخبطر انسٍىنتذق. 

​ 

 



 يعُى أٌ حكىٌ انرافعت انًبنٍت يرحفعت

انخًىٌةةم ٝؼْىىٜ  ُ اىشىىسمح ذؼرَىىد تشىىنو مثٞىىس ػيىىٚ  انرافعةةت انًبنٍةةت يرحفعةةت ُ ذنىىُ٘ 

ٕىرا ٝؼنىط . ٍقازّح تس ض اىَاه  ٗ حق٘ت اىَينٞح فٜ ذَ٘ٝو ػَيٞاذٖا  ٗ  ةى٘ىٖا ببنذٌىٌ

 .ٍعر٘ٙ اىَااطسج اىَسذثظ تقدزج اىشسمح ػيٚ اى٘فاء تاىرصاٍاذٖا اىَاىٞح ذجآ اىدائِْٞ

 :انخفسٍر

ئذا ماّد ٕىرٓ اىْعىثح . اىسافؼح اىَاىٞح ذقٞط اىْعثح تِٞ اىدُٝ٘ ٗحق٘ت اىَينٞح  ٗ ارة٘ه

 .ٍسذلؼح، فٖرا ٝشٞس ئىٚ  ُ اىدُٝ٘ ذشُنّو جصءًا مثٞسًا ٍِ ذَ٘ٝو اىشسمح

 َٝنِ  ُ ٝإدٛ اظراداً اىدُٝ٘ ئىٚ شٝادج اىؼ٘ائد ػيٚ حقى٘ت اىَينٞىح ئذا ذَنْىد اىشىسمح

 .ٍِ ذ،قٞق  زتا  ذل٘ت ذنيلح اىلائدج ػيٚ اىدُٝ٘

​ 

 



 انًبنٍت يرحفعتانرافعت 

 :إٌجببٍبث انرافعت انًبنٍت انًرحفعت

 :(ROE) حعظٍى انعبئذ عهى حقىق انًهكٍت1.

ئذا ماّد اىؼ٘ائد اىْاذجح ػِ اظراداً اىدُٝ٘  مثس ٍِ ذنيلح اىلائدج، َٝنِ ىيشسمح ذ،قٞق 

 . زتا  ئضافٞح

 :زٌبدة انقذرة عهى انخىسع2.

اظراداً اىدُٝ٘ قد ٝرٞح ىيشسمح ذَ٘ٝو ٍشازٝغ جدٝدج  ٗ اىر٘ظغ دُٗ اى،اجح ئىٚ شٝادج 

 .ز ض اىَاه ٍِ اىَعإَِٞ

​ 

 



 انًبنٍت يرحفعتانرافعت 

 :سهبٍبث ويخبطر انرافعت انًبنٍت انًرحفعت

 :زٌبدة يخبطر الإفلاش1.

فٜ حاىح اّالاع الإٝساداخ، قد ذ٘اجٔ اىشسمح ةؼ٘تح فٜ ذعدٝد اىدُٝ٘ 

 .ٗاىل٘ائد، ٍَا ٝصٝد ٍِ احرَاىٞح اىراية ػِ اىعداد

 :انخأثٍر عهى انخصٍُف الائخًب2ًَ.

قد ٝإدٛ ازذلاع اىدُٝ٘ ئىٚ ذالٞض ذصْٞة اىشسمح الائرَاّٜ، ٍَا ٝصٝد 

 .ٍِ ذنيلح الاقرساع فٜ اىَعرقثو

 :فقذاٌ انسٍطرة3.

َٝنِ  ُ ذلسع اىجٖاخ اىََ٘ىح شسٗطاً ةازٍح  ٗ قٞ٘دًا ػيٚ ئدازج 

 .اىشسمح



 انًبنٍت يرحفعتانرافعت 

 :اىسافؼح اىَاىٞح اىَسذلؼح ذَىو ظلاحاً ذٗ حدِٝ

ئذا اظراُدٍد ت،نَح ٗماّد اىؼ٘ائد ػيٚ الاظرىَاز  ػيٚ ٍِ  جٍذة

 .ذنيلح اىدُٝ٘

ئذا اّالضد ارزتا   ٗ ٗاجٖد اىشسمح ضغ٘طاً ٍاىٞح  خطٍرة

 .ذإثس ػيٚ قدزذٖا ػيٚ اىعداد

• أمثلة على الشركات التً تكون فٌها الرافعة المالٌة مرتفعة 

o  مثل العقارات أو الصناعات الثقٌلة )القطاعات كثٌفة رأس المال– 

تمٌل إلى تحمل دٌون أعلى، وبالتالً نسب رافعة مالٌة (: الشركات الناشئة 

 .مرتفعة تعتبر طبٌعٌة



 انًبنٍت يرحفعتانرافعت 

 :حكىٌ أفضم فً  انرافعت انًبنٍت انًرحفعت

 :انشركبث راث انعىائذ انعبنٍت •

o ُئذا ماّد اىشىسمح ذ،قىق ػ٘ائىد مثٞىسج ػيىٚ اظىرىَازاذٖا ذلى٘ت ذنيلىح اىىدُٝ٘، فىا

 .اظراداً اىسافؼح اىَاىٞح اىَسذلؼح َٝنِ  ُ ٝؼصش ػ٘ائد حق٘ت اىَينٞح

فً حكبنٍف حًىٌم راث أسعبر فبئذة يُخفضت: 

o ُ٘ٝػْىدٍا ذنىىُ٘ ذنيلىىح الاقرىىساع ٍْالضىىح، قىد ٝنىىُ٘ ٍىىِ ارفضىىو اظىىراداً اىىىد

 .ىرَ٘ٝو اىَشازٝغ تدلاً ٍِ ذَ٘ٝيٖا ٍِ خلاه حق٘ت اىَينٞح



 انرافعت انًبنٍت

 :حكىٌ أفضم فً  انرافعت انًبنٍت انًُخفضت

انشركبث فً قطبعبث راث حقهببث عبنٍت: 

o فىىٜ ارظىى٘ات غٞىىس اىَعىىرقسج، ٍىىِ ارفضىىو ذقيٞىىو الاػرَىىاد ػيىىٚ اىىىدُٝ٘ ىرجْىىة

 .اىَااطس اىَاىٞح

انشركبث انُبشئت أو انصغٍرة: 

o ٗ  اىشسماخ فٜ ٍساحيٖا اىَثنسج قد ذلضو الاػرَاد ػيٚ اىرَ٘ٝو ٍِ ز ض اىَىاه

 .ارزتا  اىَ،رجصج تدلاً ٍِ اىدُٝ٘ ىرجْة اىَااطس اىَاىٞح اىؼاىٞح

انحفبظ عهى انًروَت انًبنٍت: 

o اىىىدُٝ٘ اىَْالضىىح ذَىىْح اىشىىسمح ٍسّٗىىح  مثىىس فىىٜ اذاىىاذ اىقىىسازاخ الاظىىرىَازٝح

 .اىَعرقثيٞح دُٗ قٞ٘د ٍاىٞح مثٞسج



 يسأنت

دولار وتحقق أرباحًا سنوٌة  500,000تمتلك رأس مال " للصناعات ABC"شركة 

ترٌد الشركة توسٌع مصنعها بزٌادة الطاقة الإنتاجٌة من . دولار 100,000قدرها 

 .دولار 2,000,000خلال شراء معدات جدٌدة بقٌمة 

 :الإجراء

 .دولار كمساهمة أساسٌة 500,000الشركة تستخدم رأس مالها البالغ 1.

ًٌا% 8دولار بنسبة فائدة  1,500,000تحصل على قرض مصرفً بقٌمة 2.  .سنو

 .دولار 300,000تتوقع الشركة أن التوسعة ستزٌد الأرباح السنوٌة بمقدار 3.

 :التفاصيل المالية

 .دولار 2,000,000: التكلفة الإجمالية للتوسعة•

 .دولار 1,500,000: القرض المطلوب•

 .دولار 120,000% = 8×  1,500,000: الفائدة السنوية على القرض•

( +  الأرباح الحالٌة)دولار  100,000: الأرباح السنوية المتوقعة بعد التوسعة•

 .دولار 400,000= دولار  300,000



 يسأنت

 :النتيجة

 :الأرباح بعد خصم الفوائد•

فوائد )دولار  120,000 -( إجمالً الأرباح السنوٌة)دولار  400,000•

 .دولار 280,000( = القرض

 :(Equity)العائد على رأس المال الشخصي •

 %.20% = 100× ( 500,000/  100,000= )العائد : قبل التوسعة•

 %.56% = 100× ( 500,000/  280,000= )العائد : بعد التوسعة•

 :المخاطر

إذا لم تحقق التوسعة الأرباح المتوقعة أو واجهت الشركة مشاكل فً السوق، ستظل •

 .مسؤولة عن سداد الفوائد والقرض، مما قد ٌؤدي إلى خسائر أو أزمات مالٌة



 انرافعخٍٍانربظ بٍٍ 

انعلاقت 

، تَْٞىا اىسافؼىح اىَاىٞىح (ذنىاىٞة ثاترىح ػاىٞىح)اىسافؼح اىرشغٞيٞح ذظُٖىس اىَاىاطس اىرشىغٞيٞح ىيشىسمح 

 .(اػرَىىىىىىىىىىىىىىىاد مثٞىىىىىىىىىىىىىىىس ػيىىىىىىىىىىىىىىىٚ اىىىىىىىىىىىىىىىىدُٝ٘)ذظُٖىىىىىىىىىىىىىىىس اىَاىىىىىىىىىىىىىىىاطس اىَاىٞىىىىىىىىىىىىىىىح 

 .(Combined Leverage) انرافعت انًركبتاىجَغ تَْٖٞا ٝإدٛ ئىٚ ٍلًٖ٘ 

انرافعت انًركبت (Combined Leverage): 

 اىَاىٞح اىسافؼح×اىرشغٞيٞح اىسافؼح= اىَسمثح اىسافؼح

oذعُرادً ىرقٌٞٞ ذأثٞس اىرغٞس فٜ اىَثٞؼاخ ػيٚ ةافٜ ارزتا  تشنو ٍثاشس. 

ذثُسش حعاظٞح ارزتا  اىصافٞح ذجآ اىرغٞساخ فٜ الإٝساداخ ٍغ  خر اىرناىٞة اىرشغٞيٞح ٗاىدُٝ٘ 

  .فٜ الاػرثاز

 :انخلاصت

ذ،يٞو ٍإشساخ ارداء تاظراداً اىسافؼرِٞ اىرشغٞيٞح ٗاىَاىٞح ٝقُدً زؤٙ ػَٞقح ح٘ه قدزج اىشسمح ػيٚ 

 .ذ،قٞق ارزتا  ٗظظ  سٗ، اىع٘ت اىَرغٞسج، ٗٝعاػد فٜ ذقٌٞٞ ٍعر٘ٝاخ اىَااطس ٗالاظرداٍح اىَاىٞح


